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Hugmyndin parf ad komast a blad
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LEIPIN TIL ARANGURS

Stefna fyrirtaekja motast af pvi hvada moérkudum pau eetla ad pjona og hvada lausnir
(vorur / pjonustu) pau zetla ad bjoda. Hvar liggja teekifaerin og hvernig getum vid nytt

pau? betta eru lykilspurningar og 6llu skiptir ad finna réttu svorin & réttum tima.

Gerd vioskiptadaetlunar ma likja vid ferdalag & framandi slodir. Adur en lagt er af stad er
ferdin skipul6gd og akvedid hvert skuli haldid og hvad eigi ad skoda. Athuga verdur allar
adstaedur og ekki ma ganga ad neinu gefnu fyrirfram og an skodunar. A nzestu sidum eru
settar fram hugmyndir og abendingar vegna gerdar vidskiptadsetlana sem byggja a
reynslu peirra sem vanir eru slikum ferdalogum. Hyggilegt getur verid ad stydjast vid
pessa reynslu en vissulega eru ekki allir ad fara a sama stad. Menn verda pvi ad nota eigid

frumkvaedi samfara pvi sem peir leita svara vid spurningum sem lagdar eru fyrir.

UMFANG

Markmid med gerd vidskiptadeetlana getur verid misjafnt en pad mun rada endanlegri
utfeerslu hennar. A naestu sidum eru settar fram lysingar & koflum vidskiptaazetlunar til
leidbeiningar fyrir patttakendur keppninnar. Pessar leidbeiningar eru gédur grunnur
fyrir gerd vidskiptadaetlana almennt po utfaersla einstakra atrida sé misjofn - allt eftir
adstaedum hverju sinni. Algengt er ad vidskiptaaaetlanir séu um 20 til 30 bladsidur fyrir
utan vidauka. Hafa ma i huga ad myndir, toflur og ymis konar linu- og sulurit eru paegileg

aflestrar og segja oft meira en morg ord.

Bladsidu- og kaflaskiptingin sem synd er hér geeti komid til greina:

bls. fjoldi

1 Samantekt 1
2 Stada og stefna 1-2
3 Vidskiptahugmyndin - varan / pjonustan 3-4
4 Markadsgreining 2-3
5 Markadssetning og sala 2-3
6 Starfsfolk og skipulag 1-2
7 Rekstrar- og fjarhagsaaetiun 4-6
8 Fjarmégnun 1
9 Ahaettumat og naeemigreining 1-2
10 Framkvaemdaaaetiun og lykilatridi til arangurs 1
11 Vidaukar og fylgiskjol misjafnt




SAMANTEKT

bessi fyrsti kafli daetlunarinnar er skrifadur sidast. Ad skrifa goéda samantekt er ekki
audvelt en hun er sennilega mikilvaegasti kafli asetlunarinnar. Best er ad hun rumist a

einni bladsidu.

Tilgangurinn med samantektinni er ad setja fram stutta en greinargoda lysingu &
vidskiptahugmyndinni, par sem vorunni / pjonustunni, markadnum og fjarporf eru gerd
goo skil. Tryggja verdur ad sérstada hugmyndarinnar komi skyrt fram, hvad pad er sem

leida muni til arangurs og hvada porfum markadarins sé fullnaegt.

Samantektin er pad fyrsta sem lesid er. Ef synt er med sannfeerandi hzetti ad hugmyndin
sé i senn snjoll og framkveemanleg, og ad naegjanleg pekking sé til stadar, eykur pessi
kafli likurnar & jakvaedu vidomoti gagnvart azetluninni. Stadreyndin er ad fjarfestar lita
fyrst yfir samantektina og fa par tilfinningu fyrir pvi sem & eftir kemur - og mikilvaegt er
ad su tilfinning sé god. Slok samantekt getur komid i veg fyrir ad vidskiptadeetlunin i

heild sinni verdi nokkurn tima lesin.

Hestu spurrirnger umsarranbekt

Hvada tilgangi pjonar daetlunin?

Er gert rad fyrir afangasigrum?

Hver eru meginatridi vérunnar /
bjonustunnar?

Hvad gerir vidskiptahugmyndina svo
sérstaka ad aetla megi ad hun veroi
drangursrik?

Hver er staerd og gerd markadarins sem

vérunni / pjonustunni er beint ad?

Hverjir eru fyrirhugadir stjornendur
fyrirtaekisins og hver er reynsla peirra?
Hver eru meginmarkmidin med
rekstrinum?

Hvernig & ad na pessum markmidéum?
Hverjar eru helstu fjdrhagssteerdir i
daetlunum og spam, t.d. velta, hagnadur
og fjarstreymi?

Hver er fjarporf fyrirtaekisins og hversu

mikil er fyrirhugud fjarfesting?

Sarvantektin er liklega nikilvaspst
kafli S3adlurerirrer agbest a- 2
skrifaherai Ickin pegar din
avarm virmuer Idda Rétt er 2O
legga nilda virmui sarvarbekting
hoNnvadur i raanadsegadit sem
sega parf - ogpada aOairs a@rmi
Hatsiad
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Hygglect er a5 4 fagjegn aSstad ef
stofira & fyrirtadki.

Skyr stefna og markmid eru

6llum naudsynleg

STAPA 0G STEFNA

Ageett getur verid ad rekja stuttlega préoun hugmyndarinnar til ad gefa lesendum
tilfinningu fyrir atburdarasinni. Greina ma fra pvi sem pegar hefur gerst auk pess ad segja
fra pvi hverjir komid hafa ad verkefninu. Einnig er fjallad um hvernig fyrirtaekid verdur

byggt upp i byrjun og hvada félagsform verdur notad.

Hagkveemt getur verid ad skra nafn fyrirtaekisins fljotlega og auk pess parf eftir atvikum
ad afla starfsleyfis. Oftast er haegt ad fa naudsynlegar upplysingar vegna pessa hja

samtokum vidkomandi atvinnugreinar.

Til ad gefa sem gleggsta mynd af stoOunni er aeskilegt ad fjalla um helstu styrkleika og
veikleika fyrirteekisins. Framtidarsyn og stefna parf ad koma fram asamt markmidum til
skemmri og lengri tima, en stefna, markmid og aaetlanir eiga einmitt ad syna hvernig

bilid fra nuverandi stodu til framtidarsynar verdur bruad.

Hestu spuminger umstdouag stefiru

®  Hvad heitir fyrirtaekid og hvers vegna vard ®  Hver eru helstu sjdanlegu tzekifzerin

bpad nafn fyrir valinu? framundan fyrir fyrirtaekid?

®  Hve gémul er hugmyndin? Hvernig vard ®  Hver er framtidarsyn eigenda og helstu
hun til? Hvernig hefur hun proast? markmid til skemmri og lengri tima?

®  Huverjir eru helstu styrkleikar og veikleikar ®  Hvada form er / verdur a fyrirtaekinu? Hvar
fyrirtaekisins / hugmyndarinnar? er / verdur pad til husa?

®  Hvernig er atlunin ad nyta styrkleikana ®  Hefur einhvers konar rekstur pegar att sér
og vinna & veikleikunum? stad (ef svo er, skal birta yfirlitstolur, t.d.

®  Hvada vinna hefur pegar verid innt af um sélu og rekstrarafkomu)?
hendi?




VIDSKIPTAHUGMYNDIN

VARAN / bPJONUSTAN

Markmid pessa kafla er ad skyra ut hvad pad er sem derir voruna / pjonustuna

frabrugdna pvi sem pegar er til. Leitad er svara vid spurningunni: Af hverju hefur enginn

sett hana @ markad adur? Rétt er ad skrifa kaflann ut fra sjonarhéli markadarins og gera

samanburd vid pad sem fyrir er & markadi. Ef drangur & ad nast verdur varan / pjénustan

ad vera betri en pad sem fyrir er, hvort sem pad er i verdi, utliti, virkni eda einhverju 6dru

(deemi; matvara geeti haft nytt bragd, feerri hitaeiningar o.s.frv.). Leggja ber dherslu & ad

lysa pvi hvad muni hofda til folks. Ef prounarvinna eda vidskipti hafa pegar att sér stad

er rétt ad gera grein fyrir stodu peirra mala.

Hestuspumirnge unmarur 7/ gaustu

Hvada p6rfum mun varan / pjonustan
fullnaegja?

Af hverju tekst keppinautum ekki ad
uppfylla pessar parfir?

Hverjir eru mikilvaegustu eiginleikar
vérunnar / pjonustunnar?

Hvada prounarvinnu er reiknad med ad
keppinautar stundi og hvada framférum
mad reikna meo0 fra peim?

Hvada peetti skal abyrgjast og hversu
lengi?

Hvernig er pjonustu og vidhaldi hattad?

Hver er liklegur lifhringur vérunnar /
bjonustunnar (hvenaer ma reikna med ad
hun dreldist eda detti ur tisku)?

Hve langan tima tekur ad koma vérunni /
bjonustunni & markad?

Er varan / pjonustan verndud ad einhverju
leyti, t.d. med einkaleyfi?

Hvernig eru gaedin tryggd og hvernig ma
tryggja ad varan / pjonustan sé stédugt i
takt vid timann?

Hvada seérpekkingu eda haefni parf og
hvar naest i rétta starfsfolkio?

Peger varumi /austum e lyst
a agadis afaO adDsaljasigi spar
h.gsarlecs viGskiptairar oglysa
hata hag ogrot hanneri haefaaf
warur / gansturi. \Erur
keppiresta ra sicenskota asarma

o= -

Syna parf fram a ad

hugmyndin sé raunhaf



Kostnad og avinning parf avallt

ad vega og meta
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Ef teeknileg atridi skipta miklu mali er naudsynlegt ad gera grein fyrir peim a pann hatt
ad pau séu audskilin og adgengileg. Mjog gagnlegt er ad vidskiptadaetlun fylgi frumgerd
voru ef slikt er raunhaeft og framkveemanlegt. Auk pess eiga umsagnir fagadila a0 fylgja
ef paer eru fyrir hendi sem og upplysingar um einkaleyfi og adra samninga. Ef teeknilegir
erfidleikar vid framkvaemd vidskiptahugmyndar blasa vid er ekki rétt ad leyna peim

heldur ad leggja aherslu a ad utskyra hvernig eigi ad bregdast vid peim.

Ef vidskiptahugmyndin felur i sér framleidslu parf ad lysa framleidsluferlinu, husnaedi og
60rum bunadi sem til parf. Ef um pjonustu er ad raeda verdur a sambaerilegan hatt ad
lysa ferli pjonustunnar. Einnig er rétt ad fjalla um og skilgreina pjonustustig, p.e. gaedi,

magn og tidni pjonustunnar.

ADd sidustu parf ad taka tillit til ymissa umhverfispatta. Svara parf pvi hverjar krofur
opinberra adila eru, t.d. reglugerdir um mengunarvarnir og hreinlaeti. Einnig parf ad

hugleida sérkrofur vaentanlegra vidskiptavina og birgja.

Hestuspumirngae umfrankaiSsluag braun

Er um ad reeda nyja og opekkta tackni? ®  Hverjir eru helstu kostnadarlidir
Hvernig er framleidslunni hattad framleidslunnar?
(framleidsluadferdir, taekjabunadur)? ®  Hverjir eru veikustu hlekkir
®  Hvadan koma adfong? Eru erfidleikar framleidslunnar?
fyrirsjaanlegir vid 6flun peirra? ®  Hverjir eru taeknilegu ahaettupaettirnir?
®  parf sérbekkingu vid proun, framleidslu ®  Hverjar og hversu miklar eru
eda medhondlun hraefnis? langtimafjarfestingar?

®  Hvada frekari rannsoknir og prounarvinna
er naudsynleg ad medtéldum profunum

og lagalegum atridum?




MARKADSGREINING

betta er lykilkafli i dsetluninni og mikilveegt ad héfundar geti hér synt fram & godan
skilning & markadnum og einkennum hans. Staerd markadarins er mikilveeg og utskyra
parf hvar & markadnum fyrirtaekid etlar ad stadsetja sig og hverjir veentanlegir

vidskiptavinir eru.

Helstu spumirnger unnmarkatSsgrairirngd

®  Inn d hvada markad er stefnt og hver eru ®  Hvad akvardar voxt i atvinnugreininni?
hofudeinkenni pess markadar? ®  Hvada efnahagslegir og lagalegir paettir

®  Hve stor er hann nu og hve stor ma zetla hafa ahrif a atvinnugreinina?
ad hann verdi eftir fimm eda tiu ar? ®  Hvada voxtur eda breytingar eru

®  Hvada hlutverki gegna nysképun og fyrirsjiaanlegar samkvaemt opinberum
taeknilegar framfarir? skyrslum?

®  Hversu mikid svigrum er vardandi ®  Eratvinnugreinin proskud eda hafa ordid
verdlagningu? Orar breytingar & sidustu arum? Hver er

meginprounin?

Ekki ma gleyma pvi ad markadurinn er hinn eini sanni doémari & &geeti
vidskiptahugmyndar, 6had teeknilegum glaesileik eda 60ru geedamati eigenda. Til ad
o0last einhverja vitneskju um vaentanleg vidbrogd markadarins er heppilegt ad
skilgreina hann eins nakvaemlega og unnt er. [ framhaldi af pvi er zeskilegt ad komast ad
daemigerdu gengi fyrirtaekja @ markadnum. Einnig ma athuga hvernig nylidum gengur

og auk pess verdur vitanlega ad grandskoda helstu hugsanlegu keppinauta.

Kjorid er ad gera lista med mikilveegum spurningum um markadi og vidskiptavini og leita
sidan svara. Upplysingar eru oft audfundnar, paer finnast t.d. hja Hagstofunni, hja ymsum
samtokum, i skyrslum, a Internetinu og ekki sist hja fagmoénnum. Mestu skiptir ad vera

skapandi og an hraedslu vid ad afla upplysinga, pvi réttar upplysingar geta skipt skopum.

Rétt er einnig ad ryna fram i timann og lysa stuttlega peirri meginproun sem kann ad

verda & markadnum, t.d. vegna ahrifa teekniframfara.

Sarvikeppri
Aldrei ma vanmeta keppinauta. Rétt er ad rannsaka hverjir peir eru og leggja mat a
styrkleika peirra og veikleika. Lykilatridi eins og velta, hagnadur, ardsemi,
starfsmannafjoldi, markhopar og dreifikerfi auk samanburdar @ vorum og pjonustu gefa
goda mynd af samkeppnisstodunni. Hugsanlega ma na forskoti @ einhverjum svidum ef

vel er stadid ad malum, t.d. vegna nalaegdar vid markhopinn, betri starfsmanna eda laegri

Sinmnmaog tvaenaugaar fdageri
vpplysirgasfiun Til @D hanarka
ararg.r sinda e nmikihasgt 20

urdirbca hert pamavardiega

Syna parf fram a hvar vantanlegir

vidskiptavinir eru
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Sanikeppringatur leyrst vider en

virast vo fyrstusyn
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rekstrarkostnadar. Geeta ber pess ad syna hlutleysi vid slikt mat og eyda ekki 6parfa pudri

i smaatridi. Markmidid er ad kveikja dhuga lesandans og sannfaera hann um gildi

hugmyndarinnar.

Helstu spurmirnger umsanikeppni

®  Hvada keppinautar bjoda sambaerilega
voru / pjonustu?

®  Hvernig skiptist markadurinn milli
keppinauta?

®  Hverjir eru og munu verda helstu
keppinautar?

®  Hvernig kemur fyrirtaekid ut i samanburdi
vid helstu keppinauta?

®  Hversu audveld er innganga nyrra
fyrirtaekja & markadinn?

idskiptaairir

Hvada nyjungum ma buast vio fra
keppinautum?

Hverjir eru markhopar keppinauta?
Hver er meginstefna helstu keppinauta
(t.d. faar vérulinur, akvedin svaedi)?
Hvada s6lu- og dreifileidir nota
keppinautar?

Hvernig markadssetja keppinautar sinar
lausnir?

Hvernig mun forskot nast gagnvart

keppinautum og hvernig skal pad varid?

Til ad fa sem gleggsta mynd af moguleikum er naudsynlegt ad pekkja pann hluta

markadarins sem hofoa skal til. Til ad 6dlast slika pekkingu er gott ad skilgreina helstu

markadshopana eftir fyrirfram gefnum vidmidum eins og busetu, aldri, kaupvenjum eda

tekjum. Best er vitanlega ad gera itarlegar markadsrannsoknir, en sliku verdur pvi midur

ekki alls stadar vid komid. Engu ad sidur er markadspekking skilyrdi fyrir hnitmidudu

voru- eda pjonustuframbodi.

Hdstuspumringae umuSskiptaain

) Hverjir munu verda (eda eru) adal
vidskiptavinirnir?

° Verda vidskiptavinir fdir og storir eda
margir og smair?

®  Eftir hvada viomidum eru markhdparnir
valdir?

®  Hvada eiginleikar vorunnar / pjonustunnar
ver@a mikilvaegastir i augum vaentanlegra

vidskiptavina?

Hverjir eru markhoparnir?

Hversu ardvaenlegir eru / verda
mismunandi markhopar?

Hvernig skiptist vaentanleg sala nidur a
markhopa?

Hverjar eru kréfur vidskiptavina til

afgreidslufrests og greiOslufyrirkomulags?



MARKADSSETNING 0G SALA

Heér er utskyrt hvernig afla eigi vidskipta, hvernig kynna eigi voruna / pjénustuna og
hvada adferdum eigi ad beita vid solu. Einnig er fjallad um verdlagningu, en algert
lykilatridi er ad hun sé vel igrundud. Keppinautar munu liklega ekki sitja audum héndum
svo ad rétt er ad spa i vidbrogd peirra og hugsanleg ahrif. Huga parf einnig ad
framtidarproun voru og markadar. Mistok i markadssetningu stafa oft af mikilli bjartsyni

og 6raunsaejum vaentingum.

Virkatsstefra
Markadsstefna tekur @ morgum veigamiklum atridum sem geta skipt skopum fyrir

velgengni vidskiptahugmyndar. brju af mikilveegustu atridunum eru:

Verdlagning: Miklu skiptir ad reikna ut kostnad vegna framleidslu, en mikilvaegara
er po ad reyna ad meta virdi vorunnar i augum kaupenda og stadsetja voruna a

markadi med tilliti til samkeppni.

Dreifing: Hér parf medal annars ad velja & milli beinnar solu til endanlegs

vidskiptavinar og solu i gegnum millilidi, heildsala eda smasala.

Kynningar- og auglysingamal: Akveda parf med hvada hzetti eigi ad byggja upp
imynd fyrirteekisins og taka parf akvardanir varOandi beina markadssetningu,

auglysingar i fjéolmidlum og adrar markadsadgeroir.

Marvunmihesitir til a0 dineta staa®
narkalearirs agagnnaglaky
sl P

afla@rngoam

5

Ymsar adferdir eru mégulegar til ad na

athygli vidskiptavina
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Franio fyrirtadkis bycgr a
aatariegomitedlgun P parf aD
ihgawe fasadir sdusasdiurer

Fyrsta salan er avallt

stort skref
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Sdusasun

Soludeetlun er grundvollur annarra azetlana, enda gefur hun til kynna tekjumoguleika
hugmyndarinnar. Agaett er ad skipta solu t.d. eftir svaedum eda voru- / pjonustu-
tegundum og mikilvaegt er ad azetla baedi magn og verd. Astla parf sdlu eins
nakveemlega og unnt er og taka tillit til patta eins og liftima, arstidasveiflna og solu- og
framleidslugetu. Oft er haegt ad vitna til reynslu annarra i sambezerilegri starfsemi og
tolur um &aeetlada markadshlutdeild og markadsvoxt eru gagnlegar. Mikilveegt er ad
tilgreina forsendur s6lutalna og umfram allt verdur s6luaaetlun ad vera baedi raunhaef og

skynsamleg.

Helstu spumirnger unmnarkatssetnirnguog sdu

Hvernig & ad na athygli vidskiptavina? ® A séluaukning ad koma med nyjum
Hvada auglysinga- og kynningarefni vidskiptavinum eda med aukinni sélu til
verdur notast vid? nuverandi vidskiptavina?

®  Getur Internetid komid ad notum vid ®  Hvernig mun fyrirtaekid koma auga a
markadssetningu? ardvaenlega vidskiptavini?

Hvada dreifileidir hyggst fyrirtaekid nota? ®  Hvernig er salan byggd upp?

Hver er stefnan i verdlagningu? ®  [Efbyggja a solustadi, hvar eiga peir ad
- Byggist verdid a eftirspurn eda kostnadi? vera?
- A ad gefa hopafsizetti? ®  Hvernig er gert rdd fyrir proun vérunnar /
- Mun verdid breytast med timanum? bjonustunnar a naestu drum?
® A ad dreifa vérunni erlendis? ®  /tlar fyrirtaekid ad herja a nyja markadi
Ef ja, med hvada haetti? med vorur sinar, og ef ja, pekkir pad pa
markadi?

®  Hvada imynd vill fyrirtzekid selja?




STARFSFOLK 0G SKIPULAG

begar hér er komid vid ségu hefur verid akvedid hvad eigi ad selja, hverjum eigi ad selja
og a hvada verdi. [ pessum kafla er pvi svarad hvernig varan / pjonustan er buin til, hver
sér um sélumennskuna og afhendingu til vidskiptavina. Innihald pessa kafla getur verid
mjog mismunandi eftir pvi hvers konar fyrirtaeki & i hlut. Til deemis parf ad fjalla itarlega

um framleidslu, innkaup og birgdahald pegar pad a vio.

Hestu spurirgaer urnstafsfdk og skipulag

Hvernig er starfsemin skipulégd? ®  Hver er stefnan i launamalum? Hvernig er
Hvada verkaskipting og innra skipulag er daetlad ad halda besta folkinu eda lada ad
fyrirhugad? Hvernig lita nuverandi og nytt folk, t.d. med bonusum, hlutabréfum
framtidar skipurit Lit? o.s.frv.?

®  Hverjir eru haefileikar lykilstarfsfolks og ®  Hvada daetlanir eru vardandi
reynsla peirra og hvernig tengist pad upplysingakerfi fyrir stjornendur?
vaentanlegum drangri fyrirtaekisins? ®  Hvernig verdur fylgst med markadnum,

® A0 hvada marki er starfsemin had dnaegju vidskiptavina, veréproun o.p.h.?
einstokum starfsménnum? ®  Hverjir eru mikilvaegustu birgjar og

®  Hvada daetlanir eru uppi um nyja samstarfsadilar fyrirtaekisins?

lykilstarfsmenn?

Fjarfestar fjarfesta i folki ekki sidur en i hugmyndum og pvi er mikilvaegt ad syna fram a
haefileika lykilmanna til ad na settu marki. Frumkv6olum haettir hins vegar til ad vanmeta
mikilvaegi oflugra stjornenda. Rétt er pvi ad kynna lykilstarfsmenn og utskyra abyrgd
peirra og heefileika til starfans. Draga parf sérstaklega fram i dagsljosid eiginleika og
reynslu sem munu nytast fyrirtaeekinu. Reynsla og arangur vegur hér pyngst a metum.
Gera parf grein fyrir verka- og abyrgdarskiptingu og vaentanlegri starfsmannaporf.
Skynsamlegt er ad geta vidskiptasambanda og helstu radgjafa sem leitad er til, pvi

adkoma fagmanna eykur truverdugleika vioskiptadeetlunarinnar.

Naudsynlegt er a0 fylgjast reglulega med arangri. Feera parf bokhald, reikna laun, senda
og innheimta reikninga og gera skil a virdisaukaskatti svo eitthvad sé nefnt. En ekki er
nog ad koma & innra eftirliti med fjarhagslegum pattum pvi peir syna einungis arangur

fortidarinnar. Arangur i markadsstarfi og uppbyggingu & innvidum fyrirtaekis gefur
fyrirheit um fjarhagslega afkomu i framtidinni og pvi er naudsynlegt ad fylgjast

reglulega med peim pattum.

Pa reyrsluag e@griaka sesmaiia
A @D saurentsyriegr til @D hirda
uSskiptaihugryydirmi | frankaoayed

pexf @D draga frami dagsljésia

Gott starfsfolk er

gullis igildi
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NUlpurkiur er sulagrarkssala semnm
fyrirtadi parfrest til =Dhast s& =D
greida dilanbreptileganog fastan
kostrel Raunenueg afkama ssst
hHrs veger édd fyr enbuada 2O
geraraD fynir afskriftunm
fanagskostred og skdtium
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REKSTRAR- 0G FJARHAGSAAZTLUN

Forsendurnar sem fjarhagsaeetlanir og -spar byggja & eru med mikilvaegari atridum
viOskiptaaaetlunar. Paer verda ad vera vel igrundadar og i fullu samraemi vid alra
umfjollun i daetluninni. Of miklar og nakveemar fjarmalaupplysingar pjona litlum tilgangi
og eiga smaatridin heima i vidaukum. Venjan er ad gera rekstrardeetlun,
sjodstreymisazetiun (greidsluasetlun) og deetladan efnahagsreikning. Eins er gott ad hafa
i huga ad birting helstu kennitalna gefur lesendum bzedi flj6ta og goda yfirsyn yfir

aeetlada rekstrar- og fjarhagsstodu.

Rétt er ad birta manadarlegar sjodstreymisaaetlanir fyrir fyrsta arid og arsfjoroungslega
par a eftir, einkum ef um er ad raeda rekstur sem sveiflast milli arstida. Mikilvaegustu
forsendur utreikninga eru tiundadar og rokstuddar. Meofylgjandi Excel-likan er
sérstaklega hannad til ad stydja patttakendur samkeppninnar i gerd sinnar rekstrar- og

fjarhagsaaetiunar.

StofirkostreLr

i upphafi parf ad meta stofnkostnad og pa parf m.a. ad athuga undirbunings- og
prounarkostnad. bar er att vid kostnad vid gerd vidskiptadaetlunar, markadsathuganir,
profanir og annan kostnad sem til fellur adur en fyrirteeki er stofnad. Ekki ma vanmeta
pennan kostnadarlid og halda verdur utan um vinnuframlag frumkvoouls & sama hatt og
haldi® er utan um t.d. kostnad vid radgjof. Einnig parf ad &azetla fjarfestingar, s.s. i
husnaedi, teekjum og bunadi. Hér er att vid allan bunad sem nyttur verdur i hinu nyja

fyrirtaeki eda vid nyju vidskiptahugmyndina, einnig pad sem kann pegar ad vera til.

Vid mat & stofnkostnadi parf aukinheldur ad ganga ut fra akvednum forsendum vardandi

fjarmognun til pess ad dsetlunin verdi raunheef.

NUlpurktsgreiring

bvi midur er oft dparflega miklu fé varid i fjarfestingar sem hefdi matt komast hja med
pvi t.d. ad leigja bunad, kaupa pjonustu eda jafnvel fresta kaupum um einhvern tima.
Fjarfestingar i varanlegum eignum eins og husnadi, vélum og télvubunadi mynda
nefnilega fastan kostnad sem er Oaeskilegur, sérstaklega i upphafi rekstrar pegar
ahaettan er mest. bvi haerri sem fastur kostnadur er pvi lengri tima tekur ad na nullpunkti
og sidan hagnadi. | medfylgjandi Excel-likani er haegt ad gera einfalda

nullpunktsgreiningu.




Rekstraraadiun

Soluazetlun myndar tekjur i rekstraraaetlun en gjoldin skiptast i fastan og breytilegan
kostnad. Gera parf skyran greinarmun & féstum og breytilegum kostnadi pvi breytilegur
kostnadur eykst med aukinni s6lu. Askilegt er ad tengja breytilegan kostnad vid
sOluaaetlun. Pannig ad ef forsendur solu breytast hafi pad bein ahrif a breytilegan
kostnad. Gerd er itarleg dzetlun um tekjur og gjold. Rétt er ad varast sérstaklega ad rugla
ekki saman fjarfestingum og rekstrarkostnadi. Afborganir af lanum koma ekki fram i

rekstrarazetlun en eru tilgreindar i sjo0streymisaaetiun.

AciaBr efirdregr

[ efnahagsreikningi kemur fram fjarhagsstada fyrirtaekis a tilteknum tima, t.d. i arslok.
Hér parf ad aatla eignir, skuldir og eigid fé. Aatla parf birgdir, krofur og
vidskiptaskuldir, reikna stodu lana & hverjum tima og taka tillit til afskrifta af eignum.
Skynsamlegt er ad koma sér upp virku bokhaldi til ad tryggja adgang ad upplysingum um
fjarhagsstodu.

§SSstreynisaadun

Bradnaudsynlegt er ad gera raunhaefa daetlun um greidsluflaedi pvi ekkert fyrirtaeki lifir
an nau0synlegs lausafjar. Ekki ma setja jafnadarmerki milli hagnadar og peninga.
Fyrirteeki i vexti skila oft hagnadi en lenda engu ad siour i miklum krébggum vegna
fjarskorts. Sjodstreymisaeetlun nytist til ad koma auga & hugsanlegan peningaskort.
Naudsynlegt er ad naegjanlegt lausafe sé til stadar til ad takast a vid oveaenta atburdi eins
og t.d. ef vidskiptavinur greidir ekKi reikninga. Eins getur reynst dyrkeypt ad draga ad

senda ut s6lureikninga.

FrariegD a nisnmarur asduada
aog brepjtilegumkostrey; savppha®
samher vara gefur af ser til @O
greida fastankostre VirkaiQo ar
abDutad aD eftir siYji vaan

hagretir

Gera parf grein fyrir pvi i hvad eyda a

peningunum
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YEIRLITSMYND UM REKSTRAR-

Rekstraraadiun

Rekstrarreikningur

synir heildartekjur og .
Breytilegur kostnadur:

Kostnadur vid samsetningu .

Beinn kostnadur v/ verktaka

heildargjold. Nidurstada

rekstrarreiknings er

hagnadur eda tap. Samtals breytil. kostn.

Framlegd

Fastur kostnadur:
Laun og launatengd gjold .............
Husnaedis- og skrifstofukostn. .
Markadskostnadur ........
Annar rekstrarkostnadur .
Afskriftir

Afkoma fyrir skatta og vexti

Vextir ..
Skattar
Hagnadur (tap)
Ac=Br efrahagerakrirngr
Efnahagsreikningur Eignir:

Fastafjarmunir:
Taekjabunadur (afskr.25%) ...........
Eignf. stofnkostn. (20%) ................

synir eignir, skuldir og
eigid fé & tilteknum tima
(t.d. i arslok).

Veltufjarmunir:
Handbeert fé ....
Vidskiptakrofur

Eignir samtals

Skuldir og eigid fe:

Eigid fe:
Hiutafe
Uppsafnadur hagnadur (tap) .

Skuldir:
Langtimalan (5&ra, 9%)
Yfirdrattarlan (fjarporf)
Ymsar skammtimaskuldir

Skuldir og eigid fé samtals

Ekki ma gleyma bokhaldinu

24

06 FJUARHAGSAETLUN

Arid Arid Arid Breytilegur kostnadur eykst eda
2001 2002 2003 minnkar eftir umfangi. Daemi:
17.500 87.500 87, Hraefni og laun vid framleidslu.
Framlegd er mismunurinn &
2.000 10,000 10.000 ) ) .
3.000 ,_A5.000 15.000 solutekjum og breytilegum
50007 25000 _ 254100 kostnadi.
12.500 62.500 62.500 X
Fastur kostnadur er |itid hadur
15.360 15.360 15.36 umfangi. Deemi: Laun stjérnenda,
2.400 2.400 400 husnaedi og skrifstofukostnadur.
4.000 4.000 4.000
3.200 3.200! 3.200
2.200 3.450 3.450 <&—— Afskriftir eru gjaldfeersla
-14.660 34.090 34.090 fjarfestinga sem adur hafa verido
-1.512 -1.285 616 eignfeerdar. Deemi: Keypt 1 millj. kr.
0 -4.990 -10.412 bifreid sem er afskrifud & 5 arum
16172 _ 27815 _ 24294 => 200 pus. kr. afskrift 4 ari.
31.des.  31.des.  31.des. Fastafjarmunir eru aetladir til
2001 2002 2003 .
varanlegrar eignar eda notkunar.
Hluti pessara eigna er afskrifadur i
6.000 7.750 4. 500 takt vid endingartima. Daemi:
SR — Husnaedi, vélar og bifreidar.
6.800 8.350 4 900
0 15.319 42.063 Veltufjarmunir eru ekki zetladir
8.750 8.750 8.750 til varanlegrar eignar fyrir félagio.
8.750 24.069 50.813 Daemi: Birgdir, vidskiptakrofur og
15.550 32419 _ 55713 peningar.
Eigio fé er skuld félagsins vid
15.000 15.000 15.000 ) . ]
-16.172 11.643 35937 eigendur pess. | meginatridum er
-1.172 26.643 50.937 hér um ad reeda hlutafé og
uppsafnadan hagnad.
4.000 3.000 PP 9
10.849 0
1.873 2.776 2.776 \Langtimaskuldir eru skuldir sem
16.722 5.776 E eru til lengri tima en eins ars.
15.550 32.419 55.713

Skammtimaskuldir eru skuldir
sem gjaldfalla innan eins ars.



Al =D §jGstreym (graiSsluaatiun

Aria Arid Aria Handbazert fé¢ fra rekstri eru peir
2001 2002 2003 peningar sem reksturinn skilar.
Sj6dstreymi Handbzert fé fra rekstri
nir brevti . Hagnadur (tap) ........ccccooooveieiiininnns -16.172 27.815 24.294 Fjarfestingarhreyfingar eru peer
synir breytingar a AFSKEIFLIE v 2.200 3.450 3.4 breytingar sem verda a
fjarhagsstodu (peningum). -13.972 31.265 27744 5
Breytingar & rekstrart. eignum og skuldum: fastafjarmunum, s.s. kaup og sala
Vidskiptakrofur .. -8.750 0 eigna.
Skammtimaskuldir 1.873 902 0
7
Handbaert fé (til) fra rekstri -20.849 32.167 A7.744 Fjarmognunarhreyfingar eru
Fjarfestingarhreyfingar: / peer breytingar sem verda a
Keypt Ny Vel ......ccvviiiiiiiiiis 0 -5.000 0
skuldum og eiginfé, s.s.
Fjarmognunarhreyfingar: . . .
Innborgad nytt hlutafe ... 10.000 0 0 langtimalan sem tekin eru og
Afborganir langtimalans -1.000 -1.000 -1.000 afborganir af peim og innborganir
9.000 -1.000 -1.000 hilutafjar og ardgreidslur.
Breyting & handbaeru fé ................ -11.849 26.167 26.744
Handbeert fe f arsbyrjun ................ 1.000 -10.849 15,319/Handbaert fé eda fjarporf er
Handbeert fe (fjarporf) 1 lok -10.849 15.319 42.063 nidurstada sjodstreymis & hverjum
tima.
NIlpurktsgrainirng
Fjarheed
A
Nullpunktsgreining . .
i o 1204 Sélutekjur
ynir hve margar einingar
parf ad selja til ad
reksturinn nai jafnvaegi. 100 4
80 1
60
Nullpunktur Breytil
reytilegur
L @ kostnadur
Heildar-
kostnadur
201 Fastur
kostnadur
+ + + + t + + P Einingar
10 20 30 40 50 60 70 80

Fastur kostnadur

Nullpunktur =

So6luverd - breytilegur kostnadur & einingu
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Ekki nai deyra aBgarai dadlunirri
r<B fyrir i haarrig fjarfestar geta
lcs=D sitt fjamagnpegar

per =Bkerver:

~Peir gra20a sem fjarfesta i mér"
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FUARMOGNUN

Fjarmagn kostar peninga og pvi meiri sem &heettan er, pvi heerra er verdid. Eitt af
meginmarkmidum vidskiptaaaetlunar er ad draga ur ahaettu og pvi getur vel unnin og
traverdug vidskiptadeetlun skipt skopum pegar kemur ad pvi ad semja vid fjarfesta.
Fjarmognun vaxandi fyrirtaekis er vandasamt ferli og er mikilvaegt ad i vidskiptadaetiun
séu lagdar meginlinur um hvernig stadid skuli ad fjarmoégnun. Pad getur verid heppilegt
ad prepaskipta fjarmognun og tengja hvert prep vid &kvedinn arangur, s.s. fyrstu

frumgerd eda s6lusamning.

Hdstuspurirngae umfjandgun

® [hvad & ad nota peningana sem leitad er ®  Hveneer parf fjarmagn og hve mikid
eftir? hverjum tima?
Hvad er i bodi fyrir fjarfesta? ®  Hvers konar fjarmagni er oskad eftir
Hvada utgonguleid hafa fjarfestar? (hlutafe / lansfe)?

Ef vidskiptadaetlunin a ad nytast til kynninga fyrir fjarfesta er naudsynlegt ad standa vel
ad verki. Nuverandi sem og veentanleg fjarporf er pvi utlistud eins nakveemlega og kostur
er. Auk pess skal, ef vid &, nuverandi stada fjarmala tiundud, par @ medal upplysingar um

eigendur, hluthafa og helstu lanardrottna.

baer dzetlanir sem pegar hafa verid gerdar segja til um afkomu og greidslustodu, en segja
hins vegar ekkert um pad hvadan peningarnir koma. Skipuleggja parf hvernig stadid skal
ad fjarmognun. Fjarporfin motast af rekstri, fjarfestingum og fjarmognun. Agaett er ad
kanna hversu mikid af eigin fjarmagni er til reidu og reikna sidan hversu mikid
utanadkomandi fjarmagn er naudsynlegt. [ gréfum drattum mé segja ad utanadkomandi

fjarmoégnun geti verid med tvennu moti:

Eigid fé: Stundum kallad ,polinmétt fjarmagn®, pvi ad ekki hlyst af pvi beinn
kostnadur vegna afborgana og vaxta, pott vissulega sé fjarmagnskostnadur til stadar
vegna ardsemiskrofu eigenda. Sala hlutafjar er ahaettulitil en pess ber ad geeta ad

hun getur falid i sér utanadkomandi abkomu ad stjorn félagsins.

Lansfé: Oft eru lanastofnanir tregar til ad lana fyrirteekjum ef litid eigid fjarmagn
er til stadar og krefjast trygginga fyrir afborgunum. Lansfé krefst pess ad afborganir
og vextir séu greiddir 6had rekstrarafkomu, pvi fylgir lansfé toluverd ahzetta, sér i
lagi hja nyjum fyrirtaekjum sem hafa ekki trygga afkomu. Gaeta ber pess ad lan séu

ekki til of skamms tima.




Peair fjafesta oglanatadir ssmitil gaem karaaunedda arers:

®  /ttingjar og vinir ®  Bankar og adrar lanastofnanir
®  Fyrirtaeki og fjarsterkir einstaklingar ®  fErlendir sjodir, bankar og ahaettufjarfestar
®  Fagfjarfestar ®  Styrkveitendur

Vida er heegt ad afla upplysinga um adgang ad fjarmagni, t.d. meetti leita til

atvinnuradgjafa sem starfa vitt og breytt um landid.

-

AHETTUMAT 0G NAMIGREINING

Hér er rétt ad gera grein fyrir helstu ahezettupattum i rekstri fyrirtaekisins, lysa
hugsanlegum afleidingum og fyrirbyggjandi adgerdum til ad lagmarka ahaettu. Enginn
rekstur er ahaettulaus og betra er ad fjalla um ahaettu og utskyra vidbrogd og adgerdir

en ad fordast pa umfjollun.

Helstu spuTirnger umdhaedhunat og neevigraningJ

®  Hverjir eru vibkvaemustu paettirnir i ®  Hvad verdur gert til ad draga ur dhaettu?
rekstrinum? ®  Hversu liklegt er ad daetlunin standist?

®  Hvada ahrif hefur pad ef meginforsendur ®  Mad reikna med betri eda verri utkomu ef
deetlana breytast? adstaedur breytast?

Neemigreining er naudsynleg til ad utskyra ahrif breytinga a lykilforsendum a
fjarhagslega afkomu. Reikna ma a einfaldan hatt hvada ahrif t.d. 25% minni sala eda 7%
launahaekkanir hafa & rekstrarafkomu. Oft eru gerdar tveer til prjar utfaerslur & rekstrar-

og fjarhagsaaetiun og er pa gjarnan talad um bjartsynis- og svartsynisasetlanir.

I reevigreiringuina skota
afla@rger pess ef nikilvaser
farsedir breytast
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I frankeevdxadun kerner fram
hebeag aDgracgheres Gott er
ab gera dastrnma nen 3oyga fyrir

arsttdannerkpsathum

Itarefni og floknar taeknilegar upplysingar

eiga heima i vidauka

28

FRAMKVEMDAALETLUN 0G LYKILATRIDI
TIL ARANGURS

Framkvaemdaaaetlun er rokréttur lokakafli vidskiptaaaetlunar. Hér ma telja upp i réttri
timar®d0 pau atridi sem gera parf til ad reksturinn gangi samkvamt azetlun. Jakveett er
ad skipuleggja afanga inn & milli (t.d. selja 500 tjold, byggja 10 hus, finna fimmtugasta

vidskiptavininn) til ad audvelda markmidasetningu og mat & arangri.

Grof framkveemdadaetlun getur t.d. nad til priggja ara, en fyrst og fremst parf ad leggja
aherslu & ad gera raunhafa og nakvama aaetlun til 12 manada. Lengri asetlun getur

oroid 6nakveem og omarkviss.

AD sidustu ma itreka pau atridi sem mynda grundvéllinn fyrir arangri. Oll vidskipti
byggjast a akvednum lykilatridum, t.d. sérhaefori pjonustu eda hagstaeedum innkaupum.
Ef hofundar geta skilgreint pessi atridi nakvaemlega og synt fram a leidir til ad tryggja

framkveemd peirra eykst tvimaelalaust ahugi fjarfesta a vidskiptahugmyndinni.

Hestu spuminga umfrankaesrdiasadiun g hdlana til aagars

®  Hvada atridi parf ad gera sérstaklega vel ®  Fru oll verk sem vinna parf a
til ad daetlunin verdi ad veruleika? undirbuningstima pekkt?
®  Hvad gerist ef verkpattum seinkar? ®  Hvada dfangasigrum er stefnt ad?

VIDPAUKAR 06 FYLGISKJOL

Allt pad efni sem stydur megintextann og veitir mikilvaegar upplysingar, en gerir hann
kannski ekki betri eda ahugaverdari aflestrar, er sett i vidauka. Eftirfarandi atridi geetu
att vid par:

e Ferilskrar hofunda og lykilstarfsmanna
e  Myndir og s6lubaklingar
e Markadsrannsoknir og greinar ur fagtimaritum
e Einkaleyfi og samningar
® Fjarmal:
o Nakveemar aeetlanir og spar
e  Fyrri arsreikningar

® Nakveem naemigreining




