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AVARP FORSATISRADHERRA

Samkeppni um gerd vidskiptadeetlana er nd haldin i fjérda sinn. Markmid keppninnar er
ad auka pekkingu & vidfangsefninu annars vegar og lada fram ahugaverdar hugmyndir

og verkefni hins vegar.

bad er aneegjulegt ad sja hversu godur arangur hefur nadst i keppninni. Visbendingar eru
um ad & annad hundrad nyrra starfa hafi ordid til i tengslum vid keppnina, ymist beint
eda 6beint. Einnig hefur ordid til fjoldi nyrra fyrirteekja vitt og breytt um landid. b4 er
vert ad geta pess, ad i sidustu keppni skiludu taeplega 20% af peim sem skradu sig
tilbdinni vidskiptadeetlun. betta haa hlutfall hefur vakid athygli Gt fyrir landsteinana og
m.a. 6skadi OECD eftir sérstakri skyrslu um framkveemd keppninnar. En pad sem mestu
skiptir er ad keppnin hefur orgid til ad auka ménnum bjartsyni og por.

bad er edlilegt ad keppni sem pessi sé i sifelldri préun - petta er ju nyskdpunarkeppni!
Adstandendur hafa jafnframt lagt dherslu & ad tryggja festu og stédugleika i stad pess
ad radast i breytingar breytinganna vegna. Su stefna endurspeglast i pessu hefti og
6drum gdégnum keppninnar sem haldast nokkud 6breytt en eru samt i sifelldri préun.
Nyskdpun 2003 er pjoédaradtak sem ber ad fagna pvi pad hvetur til athafna og
uppbyggingar.
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SAMKEPPNI UM VIDSKIPTAAATLANIR

Nysképun 2003 er samkeppni um gerd vidskiptadsetlana sem Nysképunarsjodur
atvinnulifsins, KPMG, Morgunbladid, Haskélinn i Reykjavik, Islandsbanki og
Byggdastofnun eru framkveemdaadilar ad. Studningsadilar keppninnar eru Siminn,

Eimskip, Samherji og Nyherji.

Samkeppnin gefur ekki adeins teekifeeri 4 islandi heldur er han jafnframt hluti af
samevropskri samkeppni um framuarskarandi vidskiptahugmyndir. pad pydir ad
patttakendum geta opnast méguleikar til ad hleypa af stokkunum vidskiptahugmyndum
sinum ekki adeins & Islandi heldur jafnframt & alpj6dlegum markadi. Lokaskiladagur
aeetlana er 31. mai arid 2003. Tilkynnt verdur um sigurvegara i september 2003 og paer
vidskiptahugmyndir sem valdar verda til erlendu samkeppninnar verda sendar Ut seinni
hluta ars 2003.

bpeim sem ekki skila inn vidskiptadeetlun en hafa ahuga & patttdku i Evropukeppninni er
gefinn kostur & pvi ad skila inn yfirliti um vidskiptahugmynd. Slikar hugmyndalysingar
verda medal bpeirra vidskiptahugmynda sem valid verdur uar til patttoku i
Evrépukeppninni en verda ekki med i vali & sigurvegara i Nyskdpun 2003.
Hugmyndalysingar verda ad uppfylla akvedin skilyrdi um lengd og innihald og peer fa
stutta umsdgn sérfreedings.

Vidskiptahugmyndir verda til & hverjum degi, en pad er misjafnt hversu langt pser na og
sumar hverjar hafast vid i h6féi hofundar og komast hvergi. Samkeppni sem pessi gegnir
ekki adeins tilgangi keppni heldur er henni setlad ad veita studning og styrk dllum
keppendum, pannig ad sem flestir geti flutt hugmynd i form athafnar. Pad er pvi von
framkveemdaadila ad pessi samkeppni, sem na er haldin i fjérda sinn, verdi til pess ad

auka grésku og frumkveedi i islensku atvinnulifi.

G606 vioskiptahugmynd er ekki trygging fyrir arangri

Vidskiptahugmynd, jafnvel pott snjoll synist, gengur ekki alltaf upp i framkvaeemd og
getur margt komi® til. Vel unnin vidskiptadaetlun & hins vegar ad syna fram & méguleika
til vel heppnadrar framkvaemdar. | raun er pvi vidskiptadaetlun teeki til ad skoda hvort

hugmynd sé veenleg til arangurs eda deemd til ad detta upp fyrir.

Vandlega unnin vidskiptadeetlun getur gert geefumun hvort i fyrsta lagi megi fa fjarfesta
eda lanveitendur til ad leggja fram fé i hugmynd og i annan stad til pess ad raunhaef
aeetlun og stefna sé til um framkveemd hennar. Framkvaeemdaadilar Nysképunar 2003
leggja til umgjord keppninnar en veita jafnframt patttakendum raogjof vid gerd
vandadrar vidskiptadeetlunar med pad markmid ad sem flestir hljoti leerdom af og nai

sem lengst.

G606 hugmynd er upphafid ad godri

vidskiptaasetiun



Fa stéormenni hafa ordid fyrir 6drum
eins aféllum asur en peir unnu

storsigur og pessi madur...

gafst upp & rekstri fyrirteekis 1831
baud sig fram i stjornmalum

og tapadi 1832

gafst aftur upp a rekstri
fyrirteekis 1834

missti unnustu sina 1835

fékk taugaéafall 1836

tapadi 0dru politisku kapphlaupi 1838
tapadi pingkosningum 1843
tapadi pingkosningum 1846
tapadi pingkosningum 1848
tapadi kosningum til
6ldungadeildar 1855

tapadi barattu um
varaforsetaembeetti 1856

tapadi kosningum til
6ldungadeildar 1858

Madurinn var Abraham Lincoln, sem
kosinn var 16. forseti Bandarikjanna
1860.

Avinningur patttakenda af samkeppninni

[ Nysképun 2003 er mikid lagt upp ar pvi ad vidskiptadaetlun sé baedi framkveemanleg og

vel unnin, par sem 6flugt innihald er borid & bord i adladandi umbadum.

Takmarkid er ad allir patttakendur hafi avinning af samkeppninni p6tt adeins fair vinni
til beinna verdlauna. Godur timi er gefinn til ad vinna ad dsetlununum og margvislegur
studningur er veittur & timabilinu. Ad lokum leggja 6hadir sérfraedingar mat & og veita

umsagnir um innsendar aeetlanir.

Vel unnin vidskiptadeetlun getur studlad ad betri arangri vid framkvemd
vidskiptahugmyndar og er allt ad pvi naudsyn peim sem hyggjast hefja eigin
atvinnurekstur. Ferlid sem farid er i gegnum pegar aaetlun er samin gagnast vel pvi pad
hjalpar héfundum ad einbeita sér ad verkefninu, yfirsyn eykst og mat peirra &
moguleikum og ahaettu verdur raunseerra. bar fyrir utan er vondud vidskiptaaaetlun
akjosanlegt verkfeeri til ad na athygli fjarfesta og lanveitenda. beir sem taka patt i
samkeppninni og nyta sér eftir pérfum péa leidsdgn sem er i bodi munu pvi njota

avinnings, 6had pvi hvort peir vinna til beinna verdlauna eda ekki.

Gatlisti fyrir keppendur

®  Vidskiptadeetlunin er vondud og vel unnin, ®  Fjarhagslegum &eetlunum hefur verid lokid
baedi ad utliti og innihaldi. og peer yfirfarnar.

®  Mikil hugsun hefur verid 16gd i ®  Vidskiptadeetlunin er i premur eintokum
samantektina - hun kemur beint ad kjarna en vidaukar og synishorn i einu eintaki.

malsins. ® Skraningarblad er utfyllit med

Bladsidur eru nimeradar. fullnegjandi heetti.

Gdgn sem stydja vid textann, en eru ekki ® Stofnenda og adstandenda er hvergi getid

naudsynlegur hluti hans, hafa verid sett { med nafni i vidskiptadeetlun, einungis &

vidauka. skraningarbladi.
®  Vidauki inniheldur ferilskra allra ° Merkt hefur verid vid atvinnugrein & par
adstandenda. til gerdu eydubladi.



REGLUR UM PATTTOKU

Einstaklingar og fyrirteeki med skrad l6gheimili 4 islandi hafa rétt til patttoku. beir
sem pegar hafa stofnad fyrirtaeki lati gégn um aldur fyrirtaekisins, markmid pess og
adstandendur fylgja.

Azetlanir sem berast i sidasta lagi 31. mai arid 2003 koma til skodunar hja démnefnd.

Gogn sem send eru inn eftir pann tima eru ekki tekin til skodunar eda mats.

Vidskiptadeetlun ber ad skila i premur eintdkum og skal hvert peirra audkennt &
forsidu med skraningarndmeri. | innsendum vidskiptadzetlunum skal fordast ad
nefna einstaklinga, fyrirteeki eda stofnanir nema bryna naudsyn beri til (athugid ad

petta & einungis vid i samkeppninni).

patttakendur skila inn skraningareydubladi med persénulegum upplysingum i
umslagi merktu skraningarnimerinu sem skilid verdur fra vidskiptadeetluninni 4dur

en han fer til medhodndlunar i domnefnd.
Med skraningu skal fylgja ferilskra allra patttakenda.

patttakendur fa tveer af premur aaetlunum endursendar. Einu eintaki er haldid eftir
og geymt nema patttakandi 6ski sérstaklega eftir ad fa 6ll eintdk sin send til baka.
Ovidkomandi er ekki veittur adgangur ad innsendum aszetlunum nema til komi

skriflegt leyfi h6fundar.

Azetlanir sem eru handskrifadar eda sendar med télvuposti eda faxi eru ekki teknar
gildar.

Allir patttakendur i Nyskdpun 2003 taka sjalfkrafa patt i Evropusamkeppninni.

patttakendur sem skila eingbngu inn yfirliti um vidskiptahugmynd
(hugmyndalysingu) taka patt i Evropusamkeppninni en eru ekki patttakendur i

islensku samkeppninni og eiga pvi ekki kost & verdlaunum i Nysképun 2003.




MAT 0G VERDLAUN

Allar vidskiptadeetlanir eru metnar af démnefnd sem skipud er af verkefnisstjorn.
Auk pess eru adrir sérfreedingar kalladir til ef purfa pykir en peir sem lesa innsendar
vidskiptaaeetlanir undirrita sérstaka trinadaryfirlysingu vardandi innihald peirra.
Allar vidskiptaadaetlanir sem uppfylla skilyrdin hér ad framan eru metnar og hlytur

hver peirra umsdgn. Akvardanir démnefndar eru endanlegar.

Vidskiptadeetlanir sem eru ad umfangi og inntaki i takt vid peer leidbeiningar sem
patttakendur fa i hendur eru ad jafnadi liklegri til ad vinna til verdlauna en hinar

sem ekki uppfylla pessar krofur.

Sigurvegari i fyrsta seeti faer auk verdlaunafjar leidségn hja KPMG eftir ad keppni
lykur.

Verdlaunafé nemur samtals tveimur milljdnum kréna og skiptist sem hér segir:

1. verdlaun 1.000.000 kr.
2. verdlaun 500.000 kr.
3.-7. verdlaun 100.000 kr.

Evrépusamkeppnin
Valdir verda fjorir fulltrGar islands til ad taka patt i Evropusamkeppni um

vidskiptahugmyndir og verda peir valdir Gr innsendum vidskiptadsetlunum og

vidskiptahugmyndum. Veitt verda verdlaun i eftirtdldum flokkum:

1

i flokknum ahugaverdasta evrépska hugmyndin verdur valid Gr umséknum sem

berast fra haskolum eda framhaldssk6lum.
Annar flokkur er frumstig, hugmynd eda préun sem er komin ad framkveemdastigi.

prigji flokkurinn er stofnstig. par keppa fyrirtaeki sem verid er ad stofna eda eru

nystofnud.

Fjordi og sidasti flokkurinn sem keppt er i ber heitid Gtpensla og nyskdpun (fyrirtaeki

i s6kn).



PJONUSTA VIDP PATTTAKENDUR

Akvérdun um patttéku i samkeppninni geeti verid fyrsta skrefid ad godri
vidskiptadeetlun. | tengslum vid samkeppnina er ymis pjonusta i bodi, en hér a eftir er

greint fra pvi helsta.

Handbdk um gerd vidskiptaadeetlana

Handbdkin hefur ad geyma ymsar leidbeiningar um gerd vidskiptaasetlana. Skynsamlegt
er ad taka mid af peim sem og 6d8ru kennsluefni sem er i bodi. Handbdkinni fylgir
télvudiskur med reiknilikani & Excel-formi o.fl. efni. Notkun pess er einféld og gagnast

patttakendum vid gerd rekstrar- og fjarhagsasetlana.

Radgjof Islandsbanka

A vegum Iislandsbanka er bodid upp & leidbeinandi radgjof, patttakendum ad
kostnadarlausu en asteeda er til ad undirstrika, ad petta er ekki rekstrarleg radgjof eda
innihaldsleg adstod vid gerd vidskiptaasetlana. Slika pekkingu 6dlast patttakendur m.a.

med pvi ad taka patt i namskeidum keppninnar.

Sima- og tolvupostpjonusta

batttakendum stendur til boda adstod simleidis eda med tdlvupdsti en nanari
upplysingar um pessa pjonustu ma finna a vefsidu samkeppninnar. bjonustan er
endurgjaldslaus og verdur veitt eins og timi leyfir. bessi pjénusta er almenns edlis, en folki
er radlagt ad snua sér til sérfredinga, s.s. rekstrarrddgjafa, logfreedinga eda

endurskodenda vegna fléknari mala ef pess gerist porf.

Vefsidoa

Samkeppnin hefur sérstaka vefsidu. bpar geta patttakendur lesid ymsan frédleik sem
tengist samkeppninni, n&d sér i gogn, kynnt sér dagskra namskeida auk pess sem nu
verda i fyrsta skipti bodin fjarnamskeid i gegnum vefsiduna. A sidunni er einnig haegt ad

skra sig i samkeppnina og & namskeidin.

Namskeio

Namskeid um gerd vidskiptadeetlana verda haldin fyrir patttakendur keppninnar eins og
verid hefur undanfarin ar. bau verda auglyst i Morgunbladinu og & vefsidu
samkeppninnar pegar naer dregur. Markmidid med namskeidunum er ad gera
patttakendur heefari til ad gera vidskiptadsetlun sem uppfyllir kréfur fjarfesta. Auk pess
ma gera rad fyrir ad namskeidin studli ad pvi ad félk kynnist innbyrdis og patttakendur
fai pannig studning hver af 6drum. Gert er rad fyrir ad namskeidin hefjist i jantar 2003

en bodid verdur upp a fjarnamskeid i gegnun vefsiduna fra opnun keppninnar.




Rétt er ad fordast byggingu
skyjaborga pvi domnefndin mun
leggja hlutleegt og faglegt mat a

fyrireetlanirnar. Ekki er skynsamlegt
aod fela veikleika og aheettupeetti,
heldur horfast i augu vid pa og

benda a leidir til drlausna.

Sma leidsbgn geeti hjalpad
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NOKKUR RADP FYRIR FRUMKVODLA

Ekki er sopid kalid p6 i ausuna sé komid. Vidskiptahugmynd er vissulega sa& grunnur sem
azetlun byggir a, en ein og sér dugar hin skammt. Sagan synir ad margar godar
hugmyndir hafa ndd skammt vegna pess ad ekki var neegjanlega vandad til verksins og i
morgum tilfellum veltur fjarhagsleg afkoma & gédum undirbdningi. Raunsae aaetlun er

ein besta adferdin til ad fordast 6parfa mistok.

Mikilveegt er ad héfundar hafi veentanlega lesendur i huga vid textagerdina. Textinn
midlar hugmyndum og vel skrifadur texti asamt faglegri framsetningu audveldar lestur.
Hafa ber einnig i huga ad skyringarmyndir dsamt sulu- og / eda linuritum gera oft mikid

gagn.

Skynsamlegt er ad fylgja i megindrattum leidbeiningum um lengd og umfang
vidskiptaaeetlana sem hér fylgja a eftir. Textinn & ad vera stuttur par sem kjarni malsins
og adalatridi eru hofd i fyrirrGmi. Fordast ber langdregnar utskyringar & smaatridum, pvi
peaer geta skapad neikvaed vidbrégd hja lesendum. Utskyra skal taekniatridi pannig ad
pau verdi audskiljanleg, t.d. med adstod skyringa- og ljosmynda. Allar nakveemari

Gtlistanir eiga heima i vidauka.

i lokin borgar sig ad fara vandlega yfir textann til ad tryggja samraemi bzedi hvad vardar
innihald og utlit. Ef pess er kostur getur verid mjog gagnlegt ad fa utanadkomandi alit
aour en aeetlunin er latin af hendi. Stadreyndin er nefnilega su ad erfitt getur verid ad
lita eigid hugverk gagnrynum augum eftir ad hafa legid yfir pvi i dagédan tima. ba getur
stundum borgad sig ad leita adstodar hja sérfraeedingum. Einnig ma vida leita fanga um

lesefni, t.d. & Internetinu og & bokasofnum.

Mikill studningur getur verid af pvi ad seekja namskeidin og kynnast folki sem er i sému
sporum. Folk beitir mismunandi vinnuadferdum en meelt er med einfoldu vinnuskipulagi,
sérstaklega er mikilveegt ad reyna ad aaetla timann sem fer i hvern patt asetlunarinnar.

Hafa ber i huga ad oftast naer er reiknad med of litlum tima.
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Hugmyndin parf ad komast & blad
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LEIPIN TIL ARANGURS

Stefna fyrirteekja motast af pvi hvada mérkudum pau aetla ad pjona og hvada lausnir
(vorur / pjénustu) pau eetla ad bjéda. Hvar liggja teekifeerin og hvernig getum vid nytt

pau? betta eru lykilspurningar og 6llu skiptir ad finna réttu svorin a réttum tima.

Gerd vidskiptadaetlunar ma likja vid ferdalag & framandi sl68ir. Adur en lagt er af stad er
ferdin skipulogo og akvedid hvert skuli haldid og hvad eigi ad skoda. Athuga verdur allar
adstaedur og ekki ma ganga ad neinu gefnu fyrirfram og an skodunar. A nzestu sidum eru
settar fram hugmyndir og abendingar vegna gerdar vidskiptadeetlana sem byggja a
reynslu peirra sem vanir eru slikum ferdaldgum. Hyggilegt getur verid ad stydjast vid
pessa reynslu en vissulega eru ekki allir ad fara & sama stad. Menn verda pvi ad nota eigid

frumkvaedi samfara pvi sem peir leita svara vid spurningum sem lagdar eru fyrir.

UMFANG

Markmid med gerd vidskiptadaetlana getur verid misjafnt en pad mun rada endanlegri
Utfeerslu hennar. A naestu sidum eru settar fram lysingar & kéflum vidskiptadeetlunar til
leidbeiningar fyrir patttakendur keppninnar. pessar leidbeiningar eru gédur grunnur
fyrir gerd vidskiptadeetlana almennt pé Utfaersla einstakra atrida sé misjofn - allt eftir
adsteedum hverju sinni. Algengt er ad vidskiptadesetlanir séu um 20 til 30 bladsidur fyrir
utan vidauka. Hafa méa i huga ad myndir, téflur og ymis konar linu- og sulurit eru peegileg

aflestrar og segja oft meira en morg ord.
Bladsidu- og kaflaskiptingin sem synd er hér geeti komid til greina:

bls. fjoldi
Samantekt
Stada og stefna
Vidskiptahugmyndin - varan / pjénustan
Markadsgreining
Markadssetning og sala
Starfsfélk og skipulag
Rekstrar- og fjarhagsaaetiun
Fjarmégnun
Aheettumat og naemigreining
Framkvaeemdaaeetlun og lykilatridi til arangurs
Vidaukar og fylgiskjol misjafnt
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SAMANTEKT

bessi fyrsti kafli dsetlunarinnar er skrifadur sidast. Ad skrifa géda samantekt er ekki
audvelt en han er sennilega mikilveegasti kafli dzeetlunarinnar. Best er ad han rdmist a

einni bladsidu.

Tilgangurinn med samantektinni er ad setja fram stutta en greinargéda lysingu a
vidskiptahugmyndinni, par sem vérunni / pjénustunni, markadnum og fjarporf eru gerd
g60 skil. Tryggja verdur ad sérstada hugmyndarinnar komi skyrt fram, hvad pad er sem
leida muni til arangurs og hvada p6rfum markadarins sé fullneegt.

Samantektin er pad fyrsta sem lesid er. Ef synt er med sannfeerandi haetti ad hugmyndin
sé i senn snjoll og framkvaemanleg, og ad naegjanleg pekking sé til stadar, eykur pessi
kafli likurnar & jakveedu vidmoéti gagnvart aeetluninni. Stadreyndin er ad fjarfestar lita
fyrst yfir samantektina og fa par tilfinningu fyrir pvi sem & eftir kemur - og mikilvaegt er
ad su tilfinning sé g6d. SI6k samantekt getur komid i veg fyrir ad vidskiptadeetlunin i

heild sinni verdi nokkurn tima lesin.

Helstu spurningar um samantekt

Hvada tilgangi pjénar aaetlunin?

Er gert rad fyrir &fangasigrum?

Hver eru meginatridi vérunnar /
pjénustunnar?

Hvad gerir vidskiptahugmyndina svo
sérstaka ad setla megi ad hun verdi
arangursrik?

Hver er steerd og gerd markadarins sem
voérunni / pjénustunni er beint ad?

Hverijir eru fyrirhugadir stjérnendur
fyrirtaekisins og hver er reynsla peirra?
Hver eru meginmarkmidin med
rekstrinum?

Hvernig & ad na pessum markmidum?
Hverjar eru helstu fjarhagssteerdir i
aeetlunum og spam, t.d. velta, hagnadur
og fjarstreymi?

Hver er fjarporf fyrirtaekisins og hversu
mikil er fyrirhugud fjarfesting?

Samantektin er liklega mikilveegasti
kafli deetlunarinnar og best er ad
skrifa hana i lokin pegar allri
annarri vinnu er lokid. Rétt er ad
leggja mikla vinnu i samantektina,
huan verdur i raun ad segja allt sem
segja parf - og pad a adeins einni

bladsiou!
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Hyggilegt er ad fa faglega adstod ef

stofna & fyrirteeki.

Skyr stefna og markmid eru

Ollum naudsynleg

14

STADA 0G STEFNA

Ageett getur verid ad rekja stuttlega préun hugmyndarinnar til ad gefa lesendum
tilffinningu fyrir atburdarasinni. Greina ma fra pvi sem pegar hefur gerst auk pess ad segja
fra pvi hverjir komid hafa ad verkefninu. Einnig er fjallad um hvernig fyrirteekid verdur

byggt upp i byrjun og hvada félagsform verdur notad.

Hagkveemt getur verid ad skra nafn fyrirtaekisins flj6tlega og auk pess parf eftir atvikum
ad afla starfsleyfis. Oftast er haegt ad f& naudsynlegar upplysingar vegna pessa hja
samtokum vidkomandi atvinnugreinar.

Til ad gefa sem gleggsta mynd af stédunni er aeskilegt ad fjalla um helstu styrkleika og
veikleika fyrirteekisins. Framtidarsyn og stefna parf ad koma fram dsamt markmidum til
skemmri og lengri tima, en stefna, markmid og aaetlanir eiga einmitt ad syna hvernig

bilid fra ndverandi stddu til framtidarsynar verdur brdad.

Helstu spurningar um st6du og stefnu

®  Hvad heitir fyrirteekid og hvers vegna vard ®  Huver eru helstu sjdanlegu teekifeerin

pad nafn fyrir valinu? framundan fyrir fyrirtaekio?

®  Hve gbmul er hugmyndin? Hvernig vard ®  Hver er framtidarsyn eigenda og helstu
han til? Hvernig hefur han proast? markmid til skemmri og lengri tima?

[ Hverjir eru helstu styrkleikar og veikleikar o Hvada form er / verdur & fyrirteekinu? Hvar
fyrirtaekisins / hugmyndarinnar? er [ verdur pad til hisa?

®  Hvernig er etlunin ad nyta styrkleikana ®  Hefur einhvers konar rekstur pegar att sér
og vinna & veikleikunum? stad (ef svo er, skal birta yfirlitstolur, t.d.

® Hvada vinna hefur pegar verid innt af um s6lu og rekstrarafkomu)?
hendi?



VIDSKIPTAHUGMYNDIN
VARAN / PJONUSTAN

Markmid pessa kafla er ad skyra Gt hvad pad er sem gerir voruna / pjénustuna
frabrugdna pvi sem pegar er til. Leitad er svara vid spurningunni: Af hverju hefur enginn
sett hana & markad aour? Rétt er ad skrifa kaflann Gt fra sjénarhdli markadarins og gera
samanburd vid pad sem fyrir er & markadi. Ef arangur a ad nast verdur varan / pjonustan
ad vera betri en pad sem fyrir er, hvort sem pad er i verdi, Gtliti, virkni eda einhverju 6dru
(deemi; matvara geeti haft nytt bragd, feerri hitaeiningar o.s.frv.). Leggja ber aherslu 4 ad
lysa pvi hvad muni hofda til folks. Ef préunarvinna eda vidskipti hafa pegar att sér stad

er rétt ad gera grein fyrir stddu peirra mala.

Helstu spurningar um vorur / pjoénustu

®  Hvada porfum mun varan / pjénustan Hver er liklegur lifhringur vérunnar /

fullnaegja? pjonustunnar (hvenzer mé reikna med ad
®  Af hverju tekst keppinautum ekki ad han dreldist eda detti Gr tisku)?

uppfylla pessar parfir? Hve langan tima tekur ad koma vorunni /
®  Huverjir eru mikilvaegustu eiginleikar pjénustunni & markad?

vorunnar / pjonustunnar? Er varan / pjonustan verndud ad einhverju
®  Hvada préunarvinnu er reiknad med ad leyti, t.d. med einkaleyfi?

keppinautar stundi og hvada framférum Hvernig eru geedin tryggd og hvernig ma

ma reikna med fra peim? tryggja ad varan / pjonustan sé stédugt |
® Hvada peetti skal abyrgjast og hversu takt vid timann?

lengi? Hvada sérpekkingu eda haefni parf og
®  Hvernig er pjonustu og vidhaldi hattad? hvar naest i rétta starfsfolkio?

Pegar vorunni / pjonustunni er lyst
er ageetis adferd ad setja sig i spor
hugsanlegs vidskiptavinar og lysa
hvada hag og not hann muni hafa af
voérunni / pjénustunni. Vorur
keppinauta ma sidan skoda & sama

hatt.

Syna parf fram & ad

hugmyndin sé raunhaf
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Kostnad og avinning parf avallt

ad vega og meta
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Ef taeknileg atridi skipta miklu mali er naudsynlegt ad gera grein fyrir peim a pann hatt

ad pau séu audskilin og adgengileg. Mjog gagnlegt er ad vidskiptadeetlun fylgi frumgerd
voru ef slikt er raunhaeft og framkvaemanlegt. Auk pess eiga umsagnir fagadila ad fylgja
ef peer eru fyrir hendi sem og upplysingar um einkaleyfi og adra samninga. Ef teeknilegir
erfidleikar vid framkveemd vidskiptahugmyndar blasa vid er ekki rétt ad leyna peim

heldur ad leggja aherslu & ad Gtskyra hvernig eigi ad bregdast vid peim.

Ef vidskiptahugmyndin felur i sér framleidslu parf ad lysa framleidsluferlinu, hisnaedi og
60rum bunadi sem til parf. Ef um pjénustu er ad reeda verdur a sambeerilegan hatt ad
lysa ferli pjonustunnar. Einnig er rétt ad fjalla um og skilgreina pjénustustig, p.e. gaedi,

magn og tidni pjonustunnar.

Ad sidustu parf ad taka tillit til ymissa umhverfispatta. Svara parf pvi hverjar krofur
opinberra adila eru, t.d. reglugerdir um mengunarvarnir og hreinleeti. Einnig parf ad

hugleida sérkrofur veentanlegra vidskiptavina og birgja.

Helstu spurningar um framleidslu og préun

Er um ad raeda nyja og 6pekkta taekni? ®  Hverjir eru helstu kostnadarlidir
Hvernig er framleidslunni hattad framleidslunnar?
(framleidsluadferdir, teekjabunadur)? ®  Huverjir eru veikustu hlekkir
® Hvadan koma adfong? Eru erfidleikar framleidslunnar?
fyrirsjdanlegir vio 6flun peirra? ®  Huverjir eru teeknilegu dhaettupeettirnir?
®  barf sérpekkingu vid préun, framleidslu ®  Hverjar og hversu miklar eru
eda medhondlun hraefnis? langtimafjarfestingar?

® Hvada frekari rannséknir og préunarvinna
er naudsynleg ad medtéldum préfunum

og lagalegum atridum?



MARKADSGREINING

betta er lykilkafli i dsetluninni og mikilveegt ad hofundar geti hér synt fram & gédan
skilning & markadnum og einkennum hans. Steerd markadarins er mikilveeg og utskyra
parf hvar & markadnum fyrirteekid eetlar ad stadsetja sig og hverjir veentanlegir

vidskiptavinir eru.

Helstu spurningar um markadsgreiningu

) Inn & hvada markad er stefnt og hver eru ®  Hvad akvardar voxt i atvinnugreininni?

héfudeinkenni pess markadar? Hvada efnahagslegir og lagalegir peettir

®  Hve stor er hann na og hve stér ma atla hafa ahrif & atvinnugreinina?

ad hann verdi eftir fimm eda tiu ar? ® Hvada voxtur eda breytingar eru

®  Hvada hlutverki gegna nysképun og fyrirsjdanlegar samkvaemt opinberum

teeknilegar framfarir? skyrslum?
®  Hversu mikid svigram er vardandi ®  Er atvinnugreinin proskud eda hafa ordid

verdlagningu? orar breytingar & sidustu arum? Hver er

meginpréunin?

Ekki méa gleyma pvi ad markadurinn er hinn eini sanni démari & &ageeti
vidskiptahugmyndar, 6h&d teeknilegum glaesileik eda 68ru gedamati eigenda. Til ad
Odlast einhverja vitneskju um veentanleg vidbrogd markadarins er heppilegt ad
skilgreina hann eins nakveemlega og unnt er. | framhaldi af pvi er aeskilegt ad komast ad
deemigerdu gengi fyrirtaekja & markadnum. Einnig ma athuga hvernig nylidum gengur
og auk pess verdur vitanlega ad grandskoda helstu hugsanlegu keppinauta.

Kjorid er ad gera lista med mikilveegum spurningum um markadi og vidskiptavini og leita
sidan svara. Upplysingar eru oft audfundnar, peer finnast t.d. hja Hagstofunni, hja ymsum
samtokum, i skyrslum, & Internetinu og ekki sist hja fagménnum. Mestu skiptir ad vera

skapandi og &n hraedslu vid ad afla upplysinga, pvi réttar upplysingar geta skipt sképum.

Rétt er einnig ad ryna fram i timann og lysa stuttlega peirri meginpréun sem kann ad

verda & markadnum, t.d. vegna ahrifa teekniframfara.

Samkeppni

Aldrei ma vanmeta keppinauta. Rétt er ad rannsaka hverjir peir eru og leggja mat a
styrkleika peirra og veikleika. Lykilatridi eins og velta, hagnadur, ardsemi,
starfsmannafjoldi, markhopar og dreifikerfi auk samanburdar a vérum og pjénustu gefa
g6da mynd af samkeppnisstddunni. Hugsanlega méa néa forskoti & einhverjum svidum ef

vel er stadid ad malum, t.d. vegna néleegdar vid markhépinn, betri starfsmanna eda leegri

Siminn og tolvan eru godir félagar i
upplysingaéflun. Til ad hamarka
arangur simtala er mikilveegt ad

undirbda hvert peirra vandlega.

Syna parf fram & hvar vaentanlegir

vidskiptavinir eru

17



Samkeppnin getur leynst vidar en

virdist vid fyrstu syn.
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rekstrarkostnadar. Gaeta ber pess ad syna hlutleysi vid slikt mat og eyda ekki 6parfa paori

i smaatridi. Markmidid er ad kveikja ahuga lesandans og sannfaera hann um gildi

hugmyndarinnar.

Helstu spurningar um samkeppni

Hvada keppinautar bj6da sambeerilega
voru / pjonustu?

Hvernig skiptist markadurinn milli
keppinauta?

Hverjir eru og munu verda helstu
keppinautar?

Hvernig kemur fyrirtaekid ut i samanburdi
vid helstu keppinauta?

Hversu audveld er innganga nyrra
fyrirtaekja & markadinn?

Vidskiptavinir

Til ad fa sem gleggsta mynd af méguleikum er naudsynlegt ad pekkja pann hluta

Hvada nyjungum ma buast vid fra
keppinautum?

Hverjir eru markhépar keppinauta?
Hver er meginstefna helstu keppinauta
(t.d. faar vorulinur, akvedin sveedi)?
Hvada s6lu- og dreifileidir nota
keppinautar?

Hvernig markadssetja keppinautar sinar
lausnir?

Hvernig mun forskot nast gagnvart
keppinautum og hvernig skal pad varid?

markadarins sem hofoa skal til. Til ad 6dlast slika pekkingu er gott ad skilgreina helstu

markadshopana eftir fyrirfram gefnum viomidum eins og busetu, aldri, kaupvenjum eda

tekjum. Best er vitanlega ad gera itarlegar markadsrannsoknir, en sliku verdur pvi midur

ekki alls stadar vid komid. Engu ad sidur er markadspekking skilyrdi fyrir hnitmidudu

vOru- eda pjonustuframbodi.

Helstu spurningar um vidskiptavini

Hverjir munu verda (eda eru) adal
vidskiptavinirnir?

Verda vidskiptavinir fair og storir eda
margir og smair?

Eftir hvada vidmidum eru markhoéparnir
valdir?

Hvada eiginleikar vérunnar / pjénustunnar
verda mikilvaegastir i augum veentanlegra
vidskiptavina?

Hverjir eru markhéparnir?

Hversu ardveenlegir eru / verda
mismunandi markhépar?

Hvernig skiptist veentanleg sala nidur &
markhépa?

Hverjar eru kréfur vidskiptavina til
afgreidslufrests og greidslufyrirkomulags?



MARKADSSETNING 0G SALA

Hér er uUtskyrt hvernig afla eigi vidskipta, hvernig kynna eigi voruna / pjénustuna og
hvada adferdum eigi ad beita vid solu. Einnig er fjallad um verdlagningu, en algert
lykilatridi er ad han sé vel igrundud. Keppinautar munu liklega ekki sitja audum héndum
svo ad rétt er ad spa i vidbrogd peirra og hugsanleg ahrif. Huga parf einnig ad
framtidarproun voru og markadar. Mistdk i markadssetningu stafa oft af mikilli bjartsyni

o0g Oraunsaejum veentingum.

Markadsstefna
Markadsstefna tekur & morgum veigamiklum atridum sem geta skipt skdpum fyrir

velgengni vidskiptahugmyndar. brju af mikilvaegustu atridunum eru:

Verdlagning: Miklu skiptir ad reikna ut kostnad vegna framleidslu, en mikilveegara
er p6 ad reyna ad meta virdi vorunnar i augum kaupenda og stadsetja véruna a

markadi med tilliti til samkeppni.

Dreifing: Hér parf medal annars ad velja & milli beinnar sélu til endanlegs

vidskiptavinar og solu i gegnum millilidi, heildsala eda smasala.

Kynningar- og auglysingamal: Akveda parf med hvada heetti eigi ad byggja upp
imynd fyrirteekisins og taka parf ékvardanir vardandi beina markadssetningu,

auglysingar i fjolmidlum og adrar markadsadgerdair.

Monnum heettir til ad ofmeta steerd
markadarins og eigin moguleika,
stundum med mjog kostnadarsomum

afleidingum.

E

e

Ymsar adferdir eru mogulegar til ad na

athygli vidskiptavina
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Framtio fyrirteekis byggir a

veentanlegum tekjum. bvi parf ad

ihuga vel forsendur soluasetlunar.

Fyrsta salan er avallt

stort skref

20

Soludeetiun

S6ludaetlun er grundvollur annarra aaetlana, enda gefur hin til kynna tekjumdéguleika
hugmyndarinnar. Ageett er ad skipta solu t.d. eftir sveedum eda voru- / pjonustu-
tegundum og mikilveegt er ad asetla besedi magn og verd. Astla parf sblu eins
nakveemlega og unnt er og taka tillit til patta eins og liftima, arstidasveiflna og sélu- og
framleidslugetu. Oft er haegt ad vitna til reynslu annarra i sambeerilegri starfsemi og
tolur um aeetlada markadshlutdeild og markadsvoxt eru gagnlegar. Mikilveegt er ad
tilgreina forsendur sélutalna og umfram allt verdur séludeetlun ad vera baedi raunhaef og

skynsamleg.

Helstu spurningar um markadssetningu og solu

Hvernig & ad na athygli vidskiptavina? ®  Aséluaukning ad koma med nyjum

Hvada auglysinga- og kynningarefni
verdur notast vid?

vidskiptavinum eda med aukinni sélu til
nlverandi vidskiptavina?

Getur Internetid komid ad notum vid ®  Hvernig mun fyrirtaekid koma auga &
markadssetningu? ardoveenlega vidskiptavini?
Hvada dreifileidir hyggst fyrirtaekid nota? Hvernig er salan byggd upp?
Hver er stefnan { verdlagningu? Ef byggja & solustadi, hvar eiga peir ad
- Byggist verdid & eftirspurn eda kostnadi? vera?
- A ad gefa hopafsleetti? ®  Hvernig er gert rad fyrir préun vérunnar /
- Mun verdid breytast med timanum? pjonustunnar & neestu arum?
A ad dreifa vérunni erlendis? ®  /Etlar fyrirtaekid ad herja & nyja markadi
Ef j4, med hvada heetti? med vorur sinar, og ef ja, pekkir pad pa
markadi?
®  Hvada imynd vill fyrirtekid selja?



STARFSFOLK 0G SKIPULAG

begar hér er komid vid sogu hefur verid akvedid hvad eigi ad selja, hverjum eigi ad selja
og & hvada verdi. [ pessum kafla er pvi svarad hvernig varan / pjonustan er buin til, hver
sér um s6lumennskuna og afhendingu til vidskiptavina. Innihald pessa kafla getur verid
mjog mismunandi eftir pvi hvers konar fyrirteeki & i hlut. Til deemis parf ad fjalla itarlega

um framleidslu, innkaup og birgdahald pegar pad a vid.

Helstu spurningar um starfsfélk og skipulag

Hvernig er starfsemin skipul6gd? ®  Hver er stefnan i launamalum? Hvernig er
Hvada verkaskipting og innra skipulag er 4eetlad ad halda besta folkinu eda lada ad
fyrirhugad? Hvernig lita naverandi og nytt folk, t.d. med bonusum, hlutabréfum
framtidar skipurit Gt? o.s.frv.?
®  Huverjir eru heefileikar lykilstarfsfolks og ®  Hvada 4eetlanir eru vardandi
reynsla peirra og hvernig tengist pad upplysingakerfi fyrir stjornendur?
veentanlegum arangri fyrirteekisins? ®  Hvernig verdur fylgst med markadnum,
®  Ad hvada marki er starfsemin had anaegju vidskiptavina, verdpréun o.p.h.?
einstokum starfsménnum? ®  Huverijir eru mikilvaegustu birgjar og
® Hvada eetlanir eru uppi um nyja samstarfsadilar fyrirteekisins?

lykilstarfsmenn?

Fjarfestar fjarfesta i folki ekki sidur en i hugmyndum og pvi er mikilveegt ad syna fram a
haefileika lykilmanna til ad né settu marki. Frumkvodlum heettir hins vegar til ad vanmeta
mikilvaegi 6flugra stjornenda. Rétt er pvi ad kynna lykilstarfsmenn og Utskyra abyrgd
peirra og heefileika til starfans. Draga parf sérstaklega fram i dagslj6sid eiginleika og
reynslu sem munu nytast fyrirteekinu. Reynsla og arangur vegur hér pyngst & metum.
Gera parf grein fyrir verka- og abyrgdarskiptingu og veentanlegri starfsmannaporf.
Skynsamlegt er ad geta vidskiptasambanda og helstu radgjafa sem leitad er til, pvi

adkoma fagmanna eykur traverdugleika vidskiptadeetlunarinnar.

Naudsynlegt er ad fylgjast reglulega med arangri. Feera parf békhald, reikna laun, senda
og innheimta reikninga og gera skil & virdisaukaskatti svo eitthvad sé nefnt. En ekki er
ndg ad koma & innra eftirliti med fjarhagslegum pattum pvi peir syna einungis arangur
fortidarinnar. Arangur i markadsstarfi og uppbyggingu & innvidum fyrirtaekis gefur
fyrirheit um fjarhagslega afkomu i framtidinni og pvi er naudsynlegt ad fylgjast

reglulega med peim pattum.

Pa reynslu og eiginleika sem aetla
ma ad séu naudsynlegir til ad hrinda
vidskiptahugmyndinni i framkveemd

parf ad draga fram i dagsljosio.

Gott starfsfolk er

gulls igildi
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Nullpunktur er st lagmarkssala sem
fyrirteeki parfnast til ad haegt sé ad
greida allan breytilegan og fastan
kostnad. Raunveruleg afkoma sést
hins vegar ekki fyrr en blGid er ad
gera rao fyrir afskriftum,

fjarmagnskostnadi og skottum.

22

REKSTRAR- 0G FJARHAGSAZTLUN

Forsendurnar sem fjarhagsaeetlanir og -spar byggja & eru med mikilvaegari atridum
vidskiptaasetlunar. baer verda ad vera vel igrundadar og i fullu samraemi vid adra
umfjéllun i deetluninni. Of miklar og nakveemar fjarmalaupplysingar pjéna litlum tilgangi
og eiga smaatridin heima i vidaukum. Venjan er ad gera rekstrardesetlun,
sjodstreymisaeetlun (greidsluaaetiun) og adeetladan efnahagsreikning. Eins er gott ad hafa
i huga ad birting helstu kennitalna gefur lesendum beedi fljéta og g6da yfirsyn yfir

aeetlada rekstrar- og fjarhagsstoou.

Rétt er ad birta manadarlegar sj6dstreymisaeetlanir fyrir fyrsta arid og arsfjérdungslega
par & eftir, einkum ef um er ad raeda rekstur sem sveiflast milli arstida. Mikilvaegustu
forsendur Gtreikninga eru tiundadar og rokstuddar. Medfylgjandi Excel-likan er
sérstaklega hannad til ad stydja patttakendur samkeppninnar i gerd sinnar rekstrar- og

fjarhagsaeetlunar.

Stofnkostnadur

i upphafi parf ad meta stofnkostnad og ba parf m.a. ad athuga undirblnings- og
préunarkostnad. bar er att vio kostnad vid gerd vidskiptadeetlunar, markadsathuganir,
préfanir og annan kostnad sem til fellur adur en fyrirteeki er stofnad. Ekki ma vanmeta
pennan kostnadarlid og halda verdur utan um vinnuframlag frumkvoduls & sama héatt og
haldid er utan um t.d. kostnad vid radgjof. Einnig parf ad asetla fjarfestingar, s.s. i
hisnaedi, teekjum og bUnadi. Hér er att vid allan bunad sem nyttur verdur i hinu nyja

fyrirtaeki eda vid nyju vidskiptahugmyndina, einnig pad sem kann pegar ad vera til.

Vid mat a stofnkostnadi parf aukinheldur ad ganga ut fra akvednum forsendum vardandi

fjarmodgnun til pess ad aeetlunin verdi raunheef.

Nullpunktsgreining

bvi midur er oft 6parflega miklu fé varid i fjarfestingar sem hefdi matt komast hja med
pvi t.d. ad leigja binad, kaupa pjénustu eda jafnvel fresta kaupum um einhvern tima.
Fjarfestingar i varanlegum eignum eins og hudsnadi, vélum og tdlvubinadi mynda
nefnilega fastan kostnad sem er o6eeskilegur, sérstaklega i upphafi rekstrar pegar
ahaettan er mest. bvi haerri sem fastur kostnadur er pvi lengri tima tekur ad na nallpunkti
og sidan hagnadi. | medfylgjandi Excel-likani er haegt ad gera einfalda

nullpunktsgreiningu.



Rekstraraeetliun

So6ludeetlun myndar tekjur i rekstrarasetlun en gjoldin skiptast i fastan og breytilegan
kostnad. Gera parf skyran greinarmun a féstum og breytilegum kostnadi pvi breytilegur
kostnadur eykst med aukinni solu. /skilegt er ad tengja breytilegan kostnad vid
s6ludaetlun. pannig ad ef forsendur s6lu breytast hafi pad bein ahrif & breytilegan
kostnad. Gerd er itarleg dsetlun um tekjur og gjold. Rétt er ad varast sérstaklega ad rugla
ekki saman fjarfestingum og rekstrarkostnadi. Afborganir af lanum koma ekki fram i

rekstrardeetlun en eru tilgreindar i sjodstreymisaaetiun.

Aeetladur efnahagur

i efnahagsreikningi kemur fram fjarhagsstada fyrirtaekis & tilteknum tima, t.d. i arslok.
Hér parf ad aeetla eignir, skuldir og eigid fé. Aztla parf birgdir, krofur og
vidskiptaskuldir, reikna st6édu lana & hverjum tima og taka tillit til afskrifta af eignum.
Skynsamlegt er ad koma sér upp virku békhaldi til ad tryggja adgang ad upplysingum um
fjarhagsstodu.

Sjédstreymisaaetiun

Bradnaudsynlegt er ad gera raunheefa asetlun um greidslufleedi pvi ekkert fyrirtaeki lifir
an naudsynlegs lausafjar. Ekki ma setja jafnadarmerki milli hagnadar og peninga.
Fyrirteeki i vexti skila oft hagnadi en lenda engu ad sidur i miklum kréggum vegna
fjarskorts. Sjodstreymisdeetlun nytist til ad koma auga & hugsanlegan peningaskort.
Naudsynlegt er ad naegjanlegt lausafé sé til stadar til ad takast & vid 6vaenta atburdi eins
og t.d. ef vidskiptavinur greidir ekki reikninga. Eins getur reynst dyrkeypt ad draga ad

senda Ut s6lureikninga.

Framlegd er mismunur a soéluverai

og breytilegum kostnadi; su upphaed
sem hver vara gefur af sér til ad
greida fastan kostnad. Markmidid er
audvitad ad eftir sitji veenn

hagnadur.

Gera parf grein fyrir pvi i hvad eyda a

peningunum
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YEIRLITSMYND UM REKSTRAR-

Rekstraraesetiun

Rekstrarreikningur
synir heildartekjur og
heildargjold. Nidurstada
rekstrarreiknings er
hagnadur eda tap.

Breytilegur kostnadur:
Kostnadur vid samsetningu .
Beinn kostnadur v/ verktaka

Samtals breytil. kostn.

Framlegd

Fastur kostnadur:
Laun og launatengd gjoéld ...
Husnaedis- og skrifstofukostn.
Markadskostnadur
Annar rekstrarkostnadur .
Afskriftir .

Afkoma fyrir skatta og vexti
Vextir
SKattar .......occooeveiieeecc e

Hagnadur (tap)

Aeetladur efnahagsreikningur

Efnahagsreikningur
synir eignir, skuldir og
eigid fé & tilteknum tima
(t.d. i arslok).

Ekki ma gleyma boékhaldinu
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Eignir:

Fastafjarmunir:
Teekjabunadur (afskr.25%) .
Eignf. stofnkostn. (20%) ..

Veltufjarmunir:
Handbaert fé ..o
Vidskiptakrofur ...

Eignir samtals

Skuldir og eigid fé:

Eigid fé:
Hlutafé
Uppsafnadur hagnadur (tap) .

Skuldir:
Langtimalan (5ara, 9%)
Yfirdrattarlan (fjarporf)
Ymsar skammtimaskuldi

Skuldir og eigid fé samtals

o ~N o U

0G FJARHAGSAETLUN

Arid Arid Arid Breytilegur kostnadur eykst eda
2001 2002 2003 minnkar eftir umfangi. Deemi:
17.500 87.500 87. Hréaefni og laun vid framleidslu.

Framlegd er mismunurinn &

2.000 10,000 10.000 N k K
3.000 %000 15.000 solutekjum og breytilegum
5.000%  25.000 400 kostnadi.
12.500 62.500 62.500 L L
Fastur kostnadur er litid hadur
15.360 15.360 15.36f umfangi. Deemi: Laun stjérnenda,
2.400 2.400 7400 hasnaedi og skrifstofukostnadur.
4.000 4.000 4.000
3.200 3.200 3.200
2.200 3.450 3.450 <€—— Afskriftir eru gjaldfeersla
-14.660 34.090 34.090 fjarfestinga sem &dur hafa verid
-1.512 -1.285 616 eignfeerdar. Daemi: Keypt 1 millj. kr.
0 -4.990 -10.412 bifreid sem er afskrifud 4 5 arum
16172 27.815 _ 24294 => 200 ps. kr. afskrift & ari.
3ldes. 3l.des.  3l.des. Fastafjarmunir eru stlagir til
2001 2002 2003 .
varanlegrar eignar eda notkunar.
Hluti pessara eigna er afskrifadur i
6.000 7.750 4.500 takt vid endingartima. Daemi:
800 600 400 . " e
—_— Husnaedi, vélar og bifreidar.
6.800 8.350 4.900
0 15.319 42.063 Veltufjarmunir eru ekki ztladir
8.750 8.750 8-750/til varanlegrar eignar fyrir félagio.
8.750 24.069 50.813 Daemi: Birgdir, vidskiptakrofur og
15.550 32.419 55.713 peningar.
Eigid fé er skuld félagsins vid
15.000 15.000 ) . o
116.172 11.643 eigendur pess. | meginatridum er
-1.172 26.643 hér um ad raeda hlutafé og
uppsafnadan hagnad.
4.000 3.000 pp 9
10.849 0
1.873 2.776 \Langtimaskuldir eru skuldir sem
16.722 5.776 eru til lengri tima en eins ars.
15.550 32.419 55.713

Skammtimaskuldir eru skuldir

sem gjaldfalla innan eins ars.



Azetlad sjodstreymi (greidsluasetiun)

Arid Arid Arid Handbeert fé fra rekstri eru peir
2001 2002 2003 peningar sem reksturinn skilar.
Sjodstreymi Handbeert fé fré rekstri:
L, . . Hagnadur (tap) . -16.172 27.815 24.294 Fjarfestingarhreyfingar eru paer
synir breytingar & o
9 K . Afskriftir . 2.200 3.450 3.4 breytingar sem verda &
fjarhagsstédu (peningum). -13.972 31.265 277144 B
Breytingar & rekstrart. eignum og skuldum: fastafjarmunum, s.s. kaup og sala
Vidskiptakrofur .. . -8.750 0 eigna.
Skammtimaskuldir . 1.873 902 0
7
Handbeert fé (til) fra rekstri -20.849 32.167 A7.744 . . -
Fjarmognunarhreyfingar eru
F]arfestlnggrh’reyfmg / peer breytingar sem verda &
Keypt ny vél . . 0 -5.000 0
skuldum og eiginfé, s.s.
Fjarmbégnunarhreyfingar: . . .
Innborgad nytt hiutafé .............. 10.000 0 0 langtimalén sem tekin eru og
Afborganir langtimalans ............ -1.000 -1.000 -1.000 afborganir af peim og innborganir
9.000 -1.000 -1.000 hlutafjar og ardgreidslur.

-11.849 26.167 26.744
1.000 -10.849 15.319/Handbaert fé eda fjarporf er

Breyting & handbeeru fé .
Handbeert fé i arsbyrjun .

Handbeert fé (fjarp6rf) i lok -10.849 15.319 42.063 nidurstada sj6dstreymis & hverjum
tima.
Nullpunktsgreining
Fjarhaed
A
Nullpunktsgreining . .
i o 120 Solutekjur
ynir hve margar einingar
parf ad selja til ad
reksturinn nai jafnvaegi. 1001
80 1
60
Nullpunktur .
Breytilegur
T .- kostnadur
: Heildar-
: kostnadur
20 1 ' Fastur
. kostnadur
+ + Ly + + + + + P Einingar
10 20 30 40 50 60 70 80

. Fastur kostnadur
Nallpunktur =

Soluverd - breytilegur kostnadur & einingu
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Ekki ma gleyma ad gera i asetluninni
rad fyrir pvi hvernig fjarfestar geta
losad sitt fjarmagn pegar

par ad kemur.

,.Peir greeda sem fjarfesta i mér«
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FUARMOGNUN

Fjarmagn kostar peninga og pvi meiri sem &heettan er, pvi heerra er verdid. Eitt af
meginmarkmidum vidskiptadeetlunar er ad draga Ur dhaettu og pvi getur vel unnin og
traverdug vidskiptadeetlun skipt skdpum pegar kemur ad pvi ad semja vid fjarfesta.
Fjarmoégnun vaxandi fyrirtaekis er vandasamt ferli og er mikilvaegt ad i vidskiptaaaetlun
séu lagdar meginlinur um hvernig stadid skuli ad fjarmoégnun. bad getur verid heppilegt
ad prepaskipta fjarmognun og tengja hvert prep vido akvedinn arangur, s.s. fyrstu

frumgerd eda s6lusamning.

Helstu spurningar um fjarmégnun

® [ hvad & ad nota peningana sem leitad er ®  Hveneer parf fjarmagn og hve mikid a
eftir? hverjum tima?
Hvad er i bodi fyrir fjarfesta? ®  Hvers konar fjarmagni er 6skad eftir
Hvada utgdnguleid hafa fjarfestar? (hlutafé / lansfé)?

Ef vidskiptadeetlunin a ad nytast til kynninga fyrir fjarfesta er naudsynlegt ad standa vel
ad verki. Naverandi sem og veentanleg fjarporf er pvi Gtlistud eins ndkvaemlega og kostur
er. Auk pess skal, ef vid 4, niverandi stada fjarmala tiundud, par & medal upplysingar um
eigendur, hluthafa og helstu lanardrottna.

baer daetlanir sem pegar hafa verid gerdar segja til um afkomu og greidslustédu, en segja
hins vegar ekkert um pad hvadan peningarnir koma. Skipuleggja parf hvernig stadio skal
ad fjarmognun. Fjarporfin métast af rekstri, fjarfestingum og fjarmégnun. Ageett er ad
kanna hversu mikid af eigin fjarmagni er til reidu og reikna sidan hversu mikid
utanadkomandi fjarmagn er naudsynlegt. | gréfum drattum ma segja ad utanadkomandi

fjarmdgnun geti verid med tvennu moéti:

Eigio fé: Stundum kallad ,,polinmétt fjarmagn®, pvi ad ekki hlyst af pvi beinn
kostnadur vegna afborgana og vaxta, pott vissulega sé fjarmagnskostnadur til stadar
vegna ardsemiskrofu eigenda. Sala hlutafjar er ahaettulitil en pess ber ad geeta ad

han getur falid i sér utanadkomandi adkomu ad stjorn félagsins.

Lansfé: Oft eru lanastofnanir tregar til ad lana fyrirteekjum ef Iitid eigid fjarmagn
er til stadar og krefjast trygginga fyrir afborgunum. Lansfé krefst pess ad afborganir
og vextir séu greiddir 6had rekstrarafkomu, pvi fylgir lansfé tdluverd aheetta, sér i
lagi hja nyjum fyrirteekjum sem hafa ekki trygga afkomu. Geeta ber pess ad lan séu

ekki til of skamms tima.



pbeir fjarfestar og lanveitendur sem til greina koma eru medal annars:

®  /Ettingjar og vinir ®  Bankar og adrar lanastofnanir
®  Fyrirteeki og fjarsterkir einstaklingar ®  Erlendir sjodir, bankar og dhaettufjarfestar
®  Fagdfjarfestar ®  Styrkveitendur

Vida er haegt ad afla upplysinga um adgang ad fjarmagni, t.d. meetti leita til

atvinnurddgjafa sem starfa vitt og breytt um landid.

-

AHETTUMAT 0G NAMIGREINING

Hér er rétt ad gera grein fyrir helstu ahsettupattum i rekstri fyrirteekisins, lysa
hugsanlegum afleidingum og fyrirbyggjandi adgerdum til ad lagmarka dhzettu. Enginn
rekstur er ahaettulaus og betra er ad fjalla um ahaettu og Utskyra vidbrégd og adgeroir

en ad fordast pa umfjollun.

Helstu spurningar um ahaettumat og naemigreiningu

®  Huverjir eru vidkveemustu peettirnir i ®  Hvad verdur gert til ad draga Ur aheettu?
rekstrinum? ®  Huversu liklegt er ad dzetlunin standist?

®  Hvada ahrif hefur pad ef meginforsendur ®  Ma reikna med betri eda verri Utkomu ef
aeetlana breytast? adstaedur breytast?

Neemigreining er naudsynleg til ad utskyra ahrif breytinga & lykilforsendum &
fjarhagslega afkomu. Reikna ma & einfaldan hatt hvada ahrif t.d. 25% minni sala eda 7%
launahaekkanir hafa & rekstrarafkomu. Oft eru gerdar tveer til prjar Gtfeerslur a rekstrar-

og fjarhagsaeetlun og er pa gjarnan talad um bjartsynis- og svartsynisaaetlanir.

I neemigreiningu ma skoda

afleidingar pess ef mikilvaegar

forsendur breytast.
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I framkveemdadeetlun kemur fram
hvad eigi ad gera og hveneer. Gott er
aod gera akvedna menn abyrga fyrir

einstokum verkpattum.

itarefni og fl6knar taeknilegar upplysingar

eiga heima i vidauka
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FRAMKVEMDAAETLUN 0G LYKILATRIDI
TIL ARANGURS

Framkvaemdadaetlun er rokréttur lokakafli vidskiptadaetlunar. Hér ma telja upp i réttri
timar6d pau atridi sem gera parf til ad reksturinn gangi samkvaemt aesetlun. Jakveett er
ad skipuleggja afanga inn & milli (t.d. selja 500 tj6ld, byggja 10 hus, finna fimmtugasta

vidskiptavininn) til ad audvelda markmidasetningu og mat a arangri.

Grof framkveemdadaetlun getur t.d. nad til priggja ara, en fyrst og fremst parf ad leggja
aherslu & ad gera raunhaefa og ndkvaema aeetlun til 12 manada. Lengri asetlun getur

oroid 6nakvaem og 6markviss.

Ad sidustu ma itreka pau atridi sem mynda grundvéllinn fyrir arangri. Oll vidskipti
byggjast & dkvednum lykilatridum, t.d. sérhaefdri pjonustu eda hagsteedum innkaupum.
Ef hofundar geta skilgreint pessi atridi ndkveemlega og synt fram & leidir til ad tryggja

framkveemd peirra eykst tvimaelalaust ahugi fjarfesta & vidskiptahugmyndinni.

Helstu spurningar um framkvaemdaaeaetlun og lykilatridi til arangurs

® Hvada atridi parf ad gera sérstaklega vel ®  Eru o6ll verk sem vinna parf &
til ad aeetlunin verdi ad veruleika? undirbuningstima pekkt?
®  Hvad gerist ef verkpattum seinkar? ® Hvada afangasigrum er stefnt ad?

VIDAUKAR 0G FYLGISKJOL

Allt pad efni sem stydur megintextann og veitir mikilvaegar upplysingar, en gerir hann
kannski ekki betri eda dhugaverdari aflestrar, er sett i vidauka. Eftirfarandi atridi gaetu
att vid par:

o  Ferilskrar héfunda og lykilstarfsmanna
e Myndir og s6lubaeklingar
e Markadsrannsoknir og greinar ur fagtimaritum
® Einkaleyfi og samningar
® Fjarmal:
® Nakveemar aeetlanir og spar

®  Fyrri arsreikningar

e Nakveem neemigreining
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