Rzaeda Adalstein borsteinssonar forstjora a arsfundi
Byggdastofnunar 11. juni 2010

Fundarstjori, radherra gédir fundarmenn.

Vid lifum nu einkennilega og erfida tima i byggdum landsins. Eldgos
hefur valdid miklum erfidleikum & Sudurlandi sem ekki sér fyrir
endann &, og nu hefur hrossapest valdid pvi ad fresta verdur
landsmoéti hestamanna med tilheyrandi tekjutapi i greininni og hja
ferapjonustuadilum. Allt kemur petta ofan i miklar prengingar i
efnahagslifi pjédarinnar i kjolfar bankahrunsins arid 2008. pad er ekki
laust vid ad pad hvarfli af manni ad verid sé ad reyna okkur. Ofan i
betta pa leida ny afstadnar sveitarstjornarkosningar i ljés mikid
vantraust i stjornmalum landsins. bPar sem i bodi er ,eitthvad annad“
en gomlu flokkarnir er pvi tekid fagnandi. Pad ma pvi segja ad vid
bdum ad einhverju leyti vid politiska upplausn.



Ur &arsreikningi 2009

Rekstrartekjur (mkr.) 2009 2008
Vaxtatekjur 1.979 1.972
Vaxtagjold 1294 1512
Hreinar vaxtatekjur 684.6 459.6
Framlag fra rikissjooi 431.7 505.1
Gengismunur 411 7111
Adrar tekjur 36.3 14.2
Hreinar rekstrartekjur 1.193.8 1.690.1
Rekstrargjold (mkr.) 2009 2008
Styrkir og framlég til atv.préunarf. 214.1 279.6
Rekstrarkostnadur 267.3 276.6
Afskriftir rekstrarfjarmuna 6.0 1.4
Framl. i afskriftarreikn. 3.720 1.660
Samtals rekstrargjold 4208 2.218
Hagnadur (tap) arsins (3.014) (527,9)
\
\\\ Byggdastofnun

Arid 2009 var badi erfitt og vidburdarikt fyrir starfsfélk og
vidskiptavini Byggdastofnunar. Afleidingar bankahrunsins koma fram
med fullum punga pessa manudina, pegar ekki verdur lengur komist
hja pvi ad taka a vandamalunum sem sett voru i frest i arslok 2008.
petta hefur audvitad mikil ahrif a rekstur og efnahag
Byggdastofnunar, ad ekki sé nu talad um vidfangsefni hennar og
skjolstaedinga. Starfsfolk og stjorn Byggdastofnunar hefur purft ad
takast a vid erfid urlausnarefni og synt dugnad og lipurd i storfum
sinum. Starfsskilyrdi atvinnulifsins a starfssvaedi Byggdastofnunar
voru erfid a arinu, hair vextir og veikburda bankapjonusta,
gjaldeyrishoft og fleira var fyrirteekjunum pungt i skauti.



Eins og hér ma gloggt sja pa vard mjog verulegt tap af rekstri
stofnunarinnar arid 2009, eda rétt rumir 3 milljardar kréna. Eg lét
bess getid pegar kynntur var arsreikningur arsins 2008 ad arid 2009
yrdi arid par sem afleidingar af hruni bankanna kaeemu fram hja
Byggdastofnun af miklu meiri punga. Mér synist pad ganga eftir.

Hér er naudsynlegt ad minnast pess ad Byggdastofnun starfar ef svo
ma segja a utjadri islensks lanamarkadar, almennt a eftir bonkunum i
vedrod, med meiri aheettu. Pad er pvi ljést ad gjaldprot
bankakerfisins veldur Byggdastofnun miklum vanda. Langstaersti
orsakavaldur peirrar nidurstodu sem hér er kynnt, er eins og hér ma
sja framlog i afskriftarreikning a arinu upp a 3,7 milljar6a. Hér er rétt
ad geta pess ad endanlega topud utlan nema poé ekki ,nema“ 430
mkr. sem er vissulega ha fjarhaed, en pd ekki svo mjog i ségulegu
samhengi og hefur oft verid mun haerri. Ad 6dru leyti er um ad raeda
varudarfaerslur vegna aukinnar aheettu i dtlanasafninu. Fall
fjarmalakerfisins hefur valdid Byggdastofnun miklum busifjum, og
nemur beint tap stofnunarinnar a undanfornum 2 arum vegna
gjaldprots banka og sparisjoda eitt og sér rétt taepum 2 milljéroum
kréna. Er par um ad reda annars vegar utlanatap vegna lana til
landsbyggdarsparisjodanna, og tap a innistaedum a
peningamarkadsreikningum.

Jakvaedu fréttirnar eru pd paer ad hreinar vaxtatekjur stofnunarinnar
haekka @ milli dara um 225 mkr, og ad tekist hefur ad laekka
rekstrarkostnad eins og meelt var fyrir um.

Afram verdur krafist adhalds i rekstri stofnana rikisins, og vaenta ma
enn frekari nidurskurdar. Pad er von min ad okkur takist ad meeta
beim krofum an mjog mikillar roskunar a starfsemi stofnunarinnar.



Efnahagsreikningur 31. desember 2009

Eignir (mkr.) 2009 2008
Handbeert fé 2,167 2.472
Utlan og fullnustueignir ~ 17.763 19.703
Hlutabref 1.054 1.064
Adrar eignir 2.729 68
Eignir alls 23.714 23.308
Skuldir og eigid fé

Lantokur 22.438 21.661
Adrar skuldir 145 103
Lifeyrisskuldbindingar 0 0
Eigio fé 1.130 1.544
Skuldir og eigid fé 23.714 23.308
Abyrgdir 368 363
Eiginfjarhlutfall 4.92% 2.80%

N
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Ef vid litum pa a efnahagsreikninginn i arslok 2009 pa sjdum vid ad
eignir stofnunarinnar nema nu alls teepum 24 milljoroum krona.
Efnahagsreikningurinn hefur panist ut fra arinu 2007, en pa stdd hann
i arslok i rdmum 12 milljordum. Eiginfjarhlutfall Byggdastofnunar
hefur haekkad og er um aramot 4,92%, en pad er po langt fyrir nedan
bau mork sem askilin eru i légum um fjarmalafyrirtaeki. Eftir
utlanatdp og afskriftir i kjolfar efnahagshrunsins, og pa hakkun sem
fall krénunnar framkalladi a dtlanasafninu féll eiginfjarhlutfallid nidur
fyrir I16gbundid lagmark sem er 8%.

| desember 2009 4kvad Alpingi ad auka eigid fé Byggdastofnunar um
2,6 m.kr. samkvaemt fjaraukalégum 2009 og med allt ad 1,0 m.kr.
framlagi @ fjarlogum 2010. Hluti pessarar heimildar verdur nyttur
med peim haetti ad rikissjédur kaupir af Byggdastofnun stofnfé sem
stofnunin kann ad eignast i kjolfar fjarhagslegrar endurskipulagningar
sparisj6da, en upphaedin er ad 060ru leyti greidd sem nytt
eiginfjarframlag i formi skuldabréfa utgefnum af rikissjodi. Midad er
vid ad pessi adgerd skili eiginfjarhlutfalli a bilinu 9-10% i arslok 2010.



Spyrja ma hvort pad naegi stofnuninni vid paer adstaedur sem nu eru i
samfélaginu. Ef vid litum til peirra viomida sem sett voru vid
endurreisn banka og sparisjoda pad var par midad vid ad
eiginfjarhlutfall peirra faeri allt upp undir 20% med framlagi rikissjods.
Pad var talid naudsynlegt i ljosi erfids rekstrarumhverfis. bPad er ljost i
minum huga ad vid nuverandi adsteedur mun afram verda erfitt
naestu misseri ad reka Byggdastofnun med 9-10% hlutfalli eiginfjar,
enda eru utldnatép hlutur sem erfitt er ad dzetla inn i framtidina.

Pa er eiginfjaraukningin ekki meiri en svo ad hun gefur litid svigrum til
nidurfeerslu a laekkun a hofudstéli erlendra lana sem hakkudu
gridarlega vio fall kréonunnar. Vid hofum séd undanfarnar vikur ad
bankarnir eru farnir ad feta sig inn a pessar brautir i meira maeli.
Stada peirra til pess er dlik okkar ad pvi leyti ad peir fengu lanasofn
sin Ur protabdum gomlu bankanna a afsleetti eins og vid pekkjum.
peir hafa pvi svigrim til pessara athafna. Pad hofum vid ekki.
Nysampykkt eiginfjaraukning Byggdastofnunar er ekki meiri en svo ad
hun leyfir ekki slikt i neinu magni. Petta er bagalegt, pvi pad er
augljost ad fraleitt er ad breyta gengislani i islenskar kronur an
verlegrar nidurfaerslu a hofudstol. Ella lokast lantakinn inni i
gengisfallinu at [anstimann.

Pad er pvi nidurstada min ad eiginfjarhlutfall Byggdastofnunar hefdi
burft ad vera haerra til ad maeta peim adsteedum sem nu eru uppi i
samfélaginu. Pa er i pvi félgin mikil pverstaeda ad ekki gengur upp ad
xtlast til pess ad Byggdastofnun taki meiri ahaettu i dtlanum sinum
en adrar lanastofnanir m.t.t. byggdasjonarmida, en eigi a sama tima
ad uppfylla allar sému reglur um lagmarks eigid fé og bankar og
sparisjodir.



Ur skyrslinRikisendurskodunar

,SVO virdist sem Byggodastofnun hafi tamido sér varkarari
vinnubrégd vid lanveitingar heldur en ymsar fjarmalastofnanir a
undanférnum arum. Pannig veitti hin adeins lan til svokalladra
.,rekstrarfélaga“ en ekki til eignarhalds- og fjarfestingarfélaga. Lan
stofnunarinnar voru veitt til ad standa undir kaupum a fasteignum,
aholdum og teekjum til atvinnurekstrar vidokomandi adila og i
nokkrum tilvikum til ad breyta 6hagsteedum skammtimaskuldum i
lengri lan. Ekki tidkadist ad veita lan til kaupa i beinu
flarfestingaskyni & hlutabréfum og fasteignum. P& er ekki
Osennilegt ad pad verkleg Byggdastofnunar ad leggja strax vid
lanveitingu mat & Otldnadheettu (og feera pa framlag &
afskriftareikning) geri pad ad verkum ad starfsmenn hennar hafi
verio meira vakandi fyrir slikri aheettu.”

%\\ Byggdastofnun

| addraganda beirrar akvoérdunar Alpingis ad auka eigid fé
stofnunarinnar fér Byggdastofnun pess a leit vid Rikisendurskodun ad
gerd yrdi uttekt og greining a efnahagsreikningi og eignasafni
stofnunarinnar. FOr su vinna fram i oktober og névember 2009, og
voru nidurstédur Rikisendurskodunar mjog jakveedar fyrir
Byggdastofnun. bar segir m.a.:

,Utldnatép Byggdastofnunar virdast laegri en margra annarra
Idnastofnana pegar horft er til framlaga & afskriftarreikning. Astaeda
er til ad staldra adeins vid pessa stadreynd pvi fyrirfram hefdi matt
buast vid ad ldnveitingar Byggdastofnunar vaeru dheettusamari en
margra annarra. Pad felst enda i reynd i hlutverki stofnunarinnar ad
hun veitir lan til adila, m.a. d landsbyggdinni, sem ekki hafa adgang
ad lansfé i gegnum adrar lanastofnanir a vioradanlegum kjérum®

A bessu ma ad mati Rikisendurskodunar finna pd skyringu:

,00 svo virdist sem Byggdastofnun hafi tamid sér varkdrari
vinnubrégd vid Idnveitingar heldur en ymsar fjarmdlastofnanir d
undanférnum drum. bannig veitti hun adeins Ilan til svokalladra



,,rekstrarfélaga” en ekki til eignarhalds- og fjdrfestingarfélaga. Lan
stofnunarinnar voru veitt til ad standa undir kaupum a fasteignum,
dhéldum og teekjum til atvinnurekstrar vidkomandi adila og i
nokkrum tilvikum til ad breyta dhagsteedum skammtimaskuldum i
lengri ldn. Ekki tidkadist ad veita ldn til kaupa i beinu fjdarfestingaskyni
d hlutabréfum og fasteignum. ba er ekki dsennilegt ad pad verklag
Byggdastofnunar ad leggja strax vid ldnveitingu mat @ utldnadhaettu
(og feera pa framlag & afskriftareikning) geri pad ad verkum ad
starfsmenn hennar hafi verid meira vakandi fyrir slikri dheettu.”

Jafnframt liggur fyrir ad fyrirkomulag launa og annarrar umbunar til
starfsmanna Byggdastofnunar er 6likt pvi sem tidkadist hja 6drum
lanastofnunum og hvatti ekki til ,,ahaettuhegdunar” vid utlan.



Veitt, |1an 2009

Lanveitingar 2009 skipt eftir atvinnugreinum og
landshlutum (pus.kr.)
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\\\ Byggdastofnun

A &rinu 2009 voru veitt ny 1an upp 4 1,2 milljarda til 53 fyrirteekja.
petta er veruleg laekkun fra fyrra ari pegar ny lan namu tepum 4
milljordum kréna. A pessu er si megin skyring ad pessa manudina er
almennt mjog litil eftirspurn eftir nyjum ldanum. Astaedurnar eru
margar og Ollum kunnar. Adstaedur i rekstri fyrirtaekja eru nu mjog
erfidar. Fyrirtaekin einbeita sér ad pvi ad laga til i sinum rekstri og
lekka kostnad. Eigid fé peirra hefur ryrnad og i moérgum tilvikum
gufad upp. Innflutningur er litill og dyr. Hvati til ad leggja fé i ny
verkefni er pvi litill. Pa virdast margir bida pess ad kauptakifeeri
myndist i kjolfar skipta a gjaldprota fyrirtaekjum. Framkvaemdir 3
vegum opinberra adila hafa dregist storkostlega saman, og ekki litur
ut fyrir ny verkefni alveg i brad.

Fiolmorgum fyrirteekjum er nu haldid lifandi i 6ndunarvélum
|lanastofnana. Heett er vid ad pad raski samkeppnisstodu og tefji fyrir
naudsynlegri enduruppbyggingu. Med pessum heetti eru
lanastofnanirnar ad gaeeta hagsmuna sinna sem lanveitendur og



hamarka endurgreidslur peirra lana sem fyrirtaekjunum hafa verid
veitt. En um leid er lanastofnunin ordin patttakandi i samkeppni a
beim markadi sem vidkomandi fyrirtaeki starfar 4. Inngrip af pessu
tagi eru audvitad ekki ny af nalinni, en pad sem sérstakt nu er
audvitad umfang peirra sem er bein afleiding af efnahagshruninu.

Samkeppniseftirlitid hefur sett fram sjonarmid sem hafa verdi i huga
vid fjarhagslega endurskipulagningu fyrirtaekja i kjolfar bankahrunsins
og etlad er ad fyrirbyggja ad fyrirteeki i eigu ldnastofnana raski
samkeppni og valdi pannig fyrirteekjum a samkeppnismarkadi sem
ekki eru i slikri stodu tjoni. Bendir eftirlitid 8 ad naudsynlegt sé ad
draga leerdéma af reynslu annarra pjéoda i pessum efnum, og ad
mikilveegt sé ad dhagkveemum fyrirtaekjum sem ekki geta borid sig sé
ekki haldid lifandi an pess ad eiginlegar rekstrarforsendur séu fyrir
hendi, en slikt valdi &8 endanum vidkomandi lanastofnun miklum
skada auk skadlegra ahrifa @ samkeppni. Pa er a pad bent ad
naudasamningar geti haft pau ahrif ad fyrirteki verdi
samkeppnishaefara vegna afskrifta a skuldum. Mikilvaegt sé ad verja
samkeppni a krepputimum vegna mikilveegis hennar fyrir heilbrigt
atvinnulif og velferd neytenda.



Utlanasafn, skipt eftir atvinnugreinum og landshlutum
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Hér sjaum vid hvernig utlanasafn Byggdastofnunar litur dt i heild sinni
31. desember 2009. Sulurnar syna skiptingu pess eftir
atvinnugreinum a landshluta, og granna linan fjolda lantaka a hverju
svedi. bPad er alit mitt ad utlanasafnid endurspegli ageetlega
adstaedur i atvinnulifi @ landsbyggdinni. Lantakendur eru teep 600
fyrirtaeki og nemur utlanasafnid 17,4 milljordum krona.
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Porha stefnumotun til framtioar

*. Miklar yfirvofandi breytingar i samfélaginu m.a. vegna
samdrattar.

* Bodadar breytingar a stjérnarradinu — byggdamal >
Samgongu- og sveitarstjornarraduneytis >
Innanrikisraduneytis.

* Adildarumsoékn islands ad Evrépusambandinu.

* Hlutverk stofnunarinnar er almennt ordad i [6gum og
reglugerd.

e Stofnunin parf ad vera vidbuin og taka frumkvaedi.

%\\ Byggdastofnun

Undanfarnar vikur hefur stadid yfir vinna stjornar og starfsfélks ad
stefnumotun fyrir Byggdastofnun.

Miklar breytingar blasa nu vid a ytra umhverfi Byggdastofnunar, en
bodadar hafa verid breytingar a skipan verkefna stjornarradsins og ad
verkefni Byggdastofnunar kunni ad faerast a milli raduneyta. Pa hefur
rikisstjorn Islands & grundvelli sampykktar Alpingis sétt um adild ad
Evropusambandinu, og pad kallar @ ad stofnunin undirbdi sig undir
bad, hvort sem adild verdur @ endanum sampykkt eda ekki.
Byggdamal eru einn allra staersti malaflokkur Evrépusambandsins, og
[slendingar eru nu pegar patttakendur i fjdlda verkefna sem rekin eru
a vegum byggdastefnu sambandsins.

ba hefur opinbert stodkerfi atvinnulifsins 4 Islandi panist ut &
undanférnum misserum. Fleiri adilar og stofnanir koma nd ad malum
en adur, og i einhverjum tilvikum er um skoérun ad raeda i verkefnum
og vidfangsefnum. Pa blasir einnig vid mikill nidurskurdur
rikisutgjalda @ naestu misserum. Petta kallar @ nyjar aherslur og ny
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vinnubrégd af halfu Byggdastofnunar par sem skyr framtidarsyn er
lykilatridi til ad nyta megi sem best paer takmorkudu audlindir sem
stofnunin hefur yfir ad rada.

Stefaumotun

Markmid Byggdastofnunar eru ad:

A. Efla busetu a starfssvaedi stofnunarinnar.

B. Veraleidandi i stefnumotun og framkvaemd byggdamala.
C. AGJ starfsheaettir Byggdastofnunar séu til fyrirmyndar.

Kjarnagildum sem hofd eru ad leidarljosi i allri starfsemi Byggdastofnunar er lyst i
sidareglum stofnunarinnar. Forsendur sidaregina Byggdastofnunar eru:

A. jafnredisregla,

B. gA0 stjornsysla,

o

malefnalegt gegnsai og,

o

fyllstu pjénustugzedi.

%\\ Byggdastofnun

Byggdastofnun hefur nu starfad i 25 ar a grundvelli nugildandi
skipulags, med smaveegilegum breytingum arid 1999, en pa var
stofnunin faerd a forraedi idnadarraherra, en heyrdi adur undir
forsaetisraduneytid. Pad er langur timi og pvi edlilegt ad hugad sé ad
breytingum. En markmid peirra verda ad vera ljés og framtidarsynin
skyr.

Nidurstodur stefnumodtunarvinnunnar verda kynntar innan skammes,
en paer munu byggja a peim meginforsendum sem hér koma fram.
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Ymis. onnubverkefni

Hagproéun svaeda — landshlutareikningar

Samstarf vid Hagfraedistofnun Haskéla fslands um véktun & hagbréun

einstakra landshluta.

Vinnusdknarsvaedi péttbylisstada

Samstarf vid atvinnupréunarfélégin um athugun 4 eiginlegum vinnusdknarsvaedum.

/tti ad nytast sem verkfaeri til langtimastefnumatunar, pvi varasamt getur verid ad
mida vid einstok sveitarfélog eda landshlutamork.

Eyrarrésin 2010

Braedslan a Borgarfirdi Eystra.

%\\ Byggdastofnun

G6dir fundarmenn. A arinu 2009 hefur verid unnid ad fidlda verkefna
a préunarsvidi Byggdastofnunar, og er gerd ytarleg grein fyrir pvi sem
bar bar helst i arsskyrslunni sem pid hafid i fundargéognunum.

Eg let naegja ad taka hér prju daemi:

Prounarsvid Byggdastofnunar hefur nokkur undanfarin ar i samstarfi
vid Hagfraedistofnun Haskdla islands reiknad og fylgst med hagvexti i
einstokum landshlutum, og hafa nidurstédurnar verid birtar arlega i
skyrsluformi. Pbad er ekki vafi a pvi i minum huga ad petta hefur haft
jakvaed ahrif i att til upplystari umraedu um byggdamal & islandi.

Lengi hafa menn velt fyrir sér hver séu eiginleg vinnusdknarsvaedi,
b.e. hve langt er félk i raun reidubuid ad sakja vinnu fra heimili sinu.
Vid stefnumodtunarvinnu og mat a adsteedum byggdanna geta
landshlutar og sveitarfélog verid varasom viodmidunarsvaedi. Skerding
veidiheimilda getur t.d. verid stormal i sjavarporpi, po storfin par séu
svo litill hluti af 6llum stérfum i landshlutanum ad alvara malsins
komi ekki fram a peim grunni. Vid hoéfum pvi viljad skoda frekar
eiginleg vinnusdknarsveedi og greina adstadur utfra peim. Petta
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hefur verid unnid pannig ad starfsfolk atvinnuprdounarfélaganna hefur
hvert & sinu sveedi kannad paer vegalengdir sem folk er ad ferdast til
og fra vinnu dag hvern. Nidurstodurnar birtast svo a korti sem sja ma
i arsskyrslunni, og @ heimasidu stofnunarinnar. Verkid er i métun og
bykir okkur eftirséknarvert ad fa athugasemdir og abendingar par ad
ldtandi.

Eyrarrdsin er samstarfsverkefni Byggdastofnunar, Listahatidar i
Reykjavik, og Flugfélags Islands. Markmidid med Eyrarrdsinni er ad
efla fagmennsku og faerni vid skipulagningu menningarlifs og
listvioburda a landsbyggdinni, auka kynningarmoéguleika einstakra
sveitarfélaga og landshluta og skapa soéknarfaeri a svidi
menningartengdrar ferdapjonustu a landsbyggdinni. Tonlistarhatidin
Braedslan a Borgarfirdi eystra hlaut verdlaunin arid 2010. Bradslan
er haldin arlega i husi gamallar sildarbraedslu Kaupfélags Héradsbua,
sem breytt hefur verid i tonleikahus. Hatidin hefur vaxid jafnt og pétt
og a sifasta ari voru gestir Braedslunnar um tvo pusund talsins.
Adalsmerki Bradslunnar er hin einstaka stemning sem myndast i
sildarbraedslunni a tdnleikakvoldinu  sjalfu. Med alud vid
skipulagningu hatidarinnar og metnadi stjérnenda hefur Braedslunni
tekist ad efla menningarlif, mannlif og ferdapjonustu sveedisins og
virkjad skopunargledi og samtakamatt ibua Borgarfjardar eystra.
Pannig hefur pessu samstarfsverkefni nokkurra heimamanna tekist ad
skapa Borgarfirdi eystra fastan sess i tdnleikafléru sumarsins og
varanlegt sdknarfaeri a svidi menningartengdrar ferapjonustu.
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