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HVAD ER SAMKEPPNISHAFNI ?
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Hvao er samkeppnishaefni*?

Samkeppnishaefni er ¢ Aukin framleidni

skilgreind sem: endurspeglar og ytir
51 irisi undir fjarfestingu i

— Ol pau atriol, atvinnulifinu...

— paer &herslur, og

* Fjarfestingin segir fyrir

— peir rammar um og ytir undir voxt i
sem raoda framleioni- bjédarbuinu...

stiginu i verdmeeta- ¢ Geta til nyskdpunar ytir
skdpun { landinu undir framleidni sem ytir

undir hagseeld...

* Byggt a skilgreiningu WEF og hugmyndum fra M.E. Porter
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Hvers vegna samkeppnishaefni?

« Samkeppnishaefni varpar ljési a stoou,
aostaeour og moguleika a
veromaetaskOpun og hagsaeld hja peirri
bj60 eda pvi samfélagi sem er til skoounar
hverju sinni.

 Samkeppnishaefni pjéoar reedst af
svigrami og getu einstaklinga,
fyrirtaekja og peirra stofnana sem koma
beint ad veromaetaskopun...
- Vicluin®
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Sarhkeppnlshaefnl — svigram,
samspil og samanburour?

e Pao eru margir peettir sem hafa ahrif a
petta svigrum og samspil:  mannlegir,
felagsleqir, skipulagslegir, vioskiptalegir,
efnahagsleqir, stjornmalalegir, lagaleqir,
menningarlegir, truarlegir, teeknilegir og
umhverfislegir svo eitthvad sé nefnt.

e Mat & samkeppnishaefni islands i

samanburadi vio adrar pjooir gefur
viomid og moguleika & samanburai...

Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnisheaefni © Runolfur Sméri Steinpdrsson , professor
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Hagsaeld 4 islandi (2007) - samanburaur...

Prosperity Performance

PPP-adjusted GDP Selected Higher Income Countries
per Capita, 2007
$50,000 ‘Norway i
|
$45,000 i
UsAe® i
i ® [reland
$40.000 : S 1 Hong Konge ¢ singapore
Switzerland ®lceland
Netheﬁands eCanada H
Austri Sweden
$35,000 Australia® " Fintand
_______________________ T —————-—— i ..  LLLP
German%. UK ! @ Taiwan
Japah® @ France '
$30.,000 ! ®@Bahrain
ltaly ® ‘ !
® Spaif i @ Greece
E @ Slovenia
$25,000 New Zealand @ ® IsrTeI H
Czech Republic® ® Korea
@ Saudi Arabia l
$20,000 Portugal® ! Estoniae
: Hungarye ® Slovakia
' Lithuania @ Latvia @
$15.000 : — @ Poland : :
0.0% 1.5% 3.0% 4.5% 6.0% 7.5% 9.0%

Growth of Real GDP per Capita (PPP-adjusted), CAGR, 1998-2007

Source: EIU (2008), authors calculations
MOC Session 1 2008.ppt 3 Copyright 2008 & Professor Michael E. Parter

Mynd Ur namskeidinu Samkeppnishafni — Microeconomics of Competitiveness. Hofundur: Préfessor Michael E. Porter
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Samkeppnlshaefnl Islands — hver er stadan n..

Prosperity Performance

PPP-adjusted GDP Selected Higher Income Countries
per Capita, 2007
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Mynd Ur namskeidinu Samkeppnishaefni — Microeconomics of Competitiveness. Hofundur: Préfessor Michael E. Porter

| VIDSKIPTAFRAPIDEILD ﬂ
HASKOLA [SLANDS =

Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnisheaefni © Runolfur Sméri Steinpérsson, préfessor



Samkeppnlshaefnl Islands — hvad parf til...

Prosperity Performance

PPP-adjusted GDP Selected Higher Income Countries

per Capita, 2007
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Mynd Ur namskeidinu Samkeppnishaefni — Microeconomics of Competitiveness. Hofundur: Préfessor Michael E. Porter
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SAMKEPPNISHAFNI —
HVER ER KJARNI MALSINS...?
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Samkeppnishaefni — hver er kjarni
malsins (1)

o Samkeppnisheefni tiltekinnar pjédar  — i samanburai vid
adrar pjodir — reedst af pvi hversu mikil veromaeti pjodin
hefur taekifeeri til ad framleida ur audlindum sinum

» bvi fleiri teekifeeri sem bjodast og pvi meiri geta sem er til
veromeetaskOpunar - pvi samkeppnishaefari verdur
pjoain...

« Samkeppnisheefni _endurspeglar pannig getu pjodarinnar
og framleidnina vid ad skapa veromeeti ur audlindum
sinum:

— Audlindir manna — folkid okkar — menntun pess og reynsla...

— Audlindir nattaru — sjorinn, landid, loftid, fjéllin, votnin, jardhitinn...

— Audlindir flarmuna — fastafjarmunir og lausafjarmunir...

— Audlindir pekkingar — einkaleyfi, audkenni, tengsl, skipulag, stjérnun..
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Sarﬁkeppmshaefm hver er kjarnl

malsins (2)

o Samkeppnisheaefni pjodar — teekifeerin
0g getan til veromaetaskOpunar — segir
fyrir um lifskjorin ...

e pvi er haldio fram ao paod sé ekki
aoalmalio pegar kemur ad
samkeppnishaefni pjodar hvaoda starfsemi
bad er sem pjodin byggir veromaetaskdpun

sina a — heldur — hvernig pjédin ber sig
ao vio veromeaetaskdpunina

knarmidstdo stef g samkeppnishaefni © Rundlfur Sméri Steinporsson , préfessor



Sarﬁkeppmshaefm hver er kjarnl
malsins (3)

e paod er jafnframt undirstrikad ao ol
starfsemi & vegum viokomandi pjéoar
skiptir mali fyrir samkeppnishaefnina — allt
atvinnulifio — ekki bara
utflutningsgreinarnar, pott paer séu afar
mikilveegar ...

e PjOoIr keppa um ad bjoda upp a stad og
skapa umgjoro fyrir veromaetaskopun...

Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnisheaefni © Runolfur Sméri Steinpdrsson , professor



Sam keppnlshaefnl reedst af mérgum
pattu m L Determinants of Competitiveness

Microeconomic Competitiveness

Quality of the Sophistication
National State of Cluster of Company
Business Development Operations and

Environment Strategy

Macroeconomic Competitiveness

Macroeconomic
Policies

Natural Endowments

» Macroeconomic competitiveness creates the potential for high productivity, but is
not sufficient

» Productivity ultimately depends on improving the microeconomic capability of
the economy and the sophistication of local competition

MOC Session 1 2000.ppt 6 Copyright 2008 & Professer Michasl E. Porter

Mynd Ur namskeidinu Samkeppnishafni — Microeconomics of Competitiveness. Hofundur: Préfessor Michael E. Porter
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Samkeppnlhaefm — hver er kjarn |
malsins (4)

 Allir geirar samfélagsins skipta mali
begar kemur ad samkeppnishaefni , en
aoilar innan geiranna hafa mismunandi
hlutverki ado gegna...

e pPao er arangursrikast ao allir og allar
einingar i samfelaginu séu virkar , eftir
atvikum i samspili og samkeppni i
umgjoro sem er traust og stbndug

I
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Sarﬁkeppmshaefm hver er kjarnl
malsins (5)

e Stjornvold sjd um umgjéroina  og ymsar
stofnanir, en einstaklingar, félog og
fyrirtaeki purfa ao leida
veromaetaskopunina ...

o Samkeppnishaefni pjodar reedst af
svigrami og getu einstaklinga,
fyrirtaekja og peirra stofnana sem koma
beint ad veromaetaskopuninni...
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Samkeppnishaefni — hver er kjarni
malsins (6)

o Fyrirteekin — framleioslufyrirtaeki og

njonustufyrirtaeki  — eru grunneiningar

negar kemur ad veromaetaskdpun

e Forsenda fyrir tilvist fyrirtaekis er ad

nad se porf fyrir vorur og pjonustu
fyrirtaekisins , ad pao sé teekifeeri til ad
veita vioskiptavini avinning...

- YRR @
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Samkeppnlshéﬂefm‘ hver er kjarnl‘
malsins (7)

« Mikilveegur hvati fyrir hagkveemni,
nyskOpun og arangur i brdo og lengd er
ag fyrirteeki bui vido samkeppni  0og umgjoro
sem gerir krofur til fyrirteekjanna

« bannig purfa fyrirteeki ad na utan um
lykilarangurspeettina i atvinnugreininni og
vinna stefnumidad ao pvi ad na
samkeppnisforskotli , annars vegar, og
fyrirteekjaforskoti , hins vegar...
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Samkeppnishaefnl — hver er kjarni
malsins (8)

o Auk samkeppninnar sem brynir
fyrirtaekin afram, er mikilvaegt fyrir pau
og adrar stofnanir samféelagsins ad
broéa og efla virka klasa sem efla getu
fyrirteekjanna og yta undir
samkeppnishaefni pjodarinnar...

-V .LIUn @
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Allir geirar samfelagsms skipta mali,

en... » ;

Halfopinberar ‘ 1 ’ I:) aa e r

b 7 z : g n
I:)aa ma na stofnanir ' mlkllvwgt

utan um s ad hafa |
Og Skllja Elﬁ;;a Dpn?;en
Stoauna geirinn geirinn huga a6
betur med o g ' e Island
,demanti® . et fellur
Porters Og Hagsmunasamqlrfigog bn&m ping og rad undlr:
samvinnufeld geirinn .

.Klasa » Innovation
g rel n I ng u“ Feldg, flokkar og hreyfingar Drlven

Yfirlit yfir skipulagsheildir samfélagsins Economy“

(Z) Runoiur Smarl Eseinparsson - myndin gert 1952, birt 1594 o 1955
r T

» ..adilar innan peirra og a milli peirra gegna mism  unandi
hlutverki... ... bvi betur sem adilar raekja hlutverk sitt, pvi...
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SAMKEPPNISHZAEFNI —
SAMANBURDPUR A MILLI
bJOPA...?
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Island 2009 -2010: 26 saeti af

. |

Island 2008 -2009: 20 saeti af

134 133
Island 2008 -2009: 36 af 110 Island 2009 -2010: 40 af 110
atrioum atrioum

e Grunnstodir: 2 af 19
 Innvidir: 2 af 7

» Efnahagsskilyrdi: 4 af 5

* Heilsa/grunnmenntun: 2 af 11
 /EOri menntun: 1 af 8

o Skilvirkni virumarkadar: 8 af 15
o Skilvirkni vinnumarkadar: 4 af 10
* Virkni fjarmalamarkadar: 5 af 9
e Taeknileg geta: 1 af 8
 Markadur — steerd: 2 af 2

« Virkni vidskiptalifsins: 4 af 9

* Nyskdpun: 1 af 7

* Skv. skyrslum WEF

Grunnstodir: 3 af 19

Innvidir: 2 af 7
Efnahagsskilyrdi: 5 af 5
Heilsa/grunnmenntun: 2 af 11
AEOAri menntun: O af 8

Skilvirkni vorumarkadar: 8 af 15
Skilvirkni vinnumarkadar: 2 af 10
Virkni flarmalamarkadar: 9 af 9
Taeknileg geta: 2 af 8

Markadur — steerd: 2 af 2

Virkni vidskiptalifsins: 5 af 9
Nyskopun: O af 7
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Samkeppnlshaefnl hvad er verid |

gera...?
A vegum 20/20 Soknaragetlunar hefur morgu

verio ytt af staod... ... aorir adilar eru lika ado st iga
einhver skref...

o Serfreeoinopar hafa nyverid unnid ao pvi ad
skoda pessi mal og haft flokkun World

Economic Forum i stodir sem utgangspunkt i
vinnunni...

e pad parf ad gera betur og nyta pa pekkingu og
naer adsteedur sem eru til stadar her a landi til
ao sinna pessu...

e paod er lika mikilvaegt ad leera af pvi hvernig i
nagrannalondunum er unnid ao framprdéun og
eflingu samkeppnishaefni...

- VuIiui e

Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnisheaefni © Runolfur Sméri Steinpdrsson , professor




SAMKEPPNISHAFNI — HVAD
GERA APRAR pPJOPIR...?
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Hva6 er i samkepphlshaefnlskyrslu

Dana_ . Figure 2 Factors of significance to
competitiveness

Large, well-educated
labourforce  gystainable climate

Flexible labour and emironmennt
market
Dynamic
enfrepreneurs
Strong research
and innovation
Healthy economy
Openness to
the rest of the
world Efficient product and

capital markets

Mynd Ur samkeppnisheefni skyrslu Dana: Denmark in the Global Economy, Danish Ministry of Economic and Buisiness Affairs, 2009
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Hva6 eri samkeppnlshaefnlskyrslu

D an a Table 1 Denmark’s competitiveness 2009

Development in Denmark
over the past year

Objective

1. Prosperity

2. Climate and environment

3. Cohesion

Areas of significance to competitiveness
. Efficient labour supply

. Flexible labour market

. Primary and lower secondary education

. Upper secondary education

Higher education

9. Public research

10. Company research, development and innovation
11. Competition

® N oo s

12. Openness to the world

13. Entrepreneurs

14. Efficient financial markets

15. Efficient public services and regulation
16. Economic performance

AAN AN NIV

333N

Position among the OECD countries

Between
Below )
average and Top five
average fop five

e R A A

Overall assessment

Mynd Ur samkeppnishaefni skyrslu Dana: Denmark in the Global Economy, Danish Ministry of Economic and Buisiness Affairs, 2009
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SAMKEPPNISHAFNI ISLANDS —
HVAD PARF AP HAFA | HUGA...?
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Na skilningi a nuverandl stoc’Su 0gQ
forsendum til arangurs...

 Nauodsynlegur utgangspunktur?
— VeromeetaskOpun & ser stad i fyrirteekjum...
— Fyrirteeki geta nad meiri framleioni i virkum klosum
— Arangur klasa skyrist af efnahagslegum skilyrdum...
— VIid hverju parf ad bregdast og hver eru teekifaerin..

o Ofangreint ma kortleggja (Porter, 1980, 1985, 1990,
1998...)
— Fyrirteekjum ma lysa med virdiskedju(m)...
— StOou peirra ma meta med samkeppniskraftalikani...
— Samspil og samvirkni ma skoda meo klasagreiningu...
— Efnahagslegum skilyroum ma lysa med demantinum...
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Skilningur a nuverandi stoou naest
med kortlagningu og greiningul...

Hlutverk Yia > H Innra Hiutverk
stjérnvalda: samheng), | Amatnasvadl H \, Audlindir ‘ embend! fyrirteekija:
Skapa Skll_vral 0d qefa { Vidskipta- [ Samheppnl.f |__ Starfsmenn ' G”Da t%klf%”n tll
ramma fyrir verémeeta- | [ vinr {1 |  Samskipti ] verdmeetaskdpunar og

sképun med almenna ', | HﬂgS H 'smpmag ‘ / keppa um pad ad upp-
hagsmuni og hagseeld ~ | mumedler [/ |/ fylla 6skir vidskiptavina
ao leidarljosi o ~ & sem arangursrikastan hatt

P Smded N i o, ke § 200 oy 00

,Sjalfbaerni” Deaemi um greiningatr: ~Samfelagsleg abyrgo*

[ Demantur Porter’s} :Vinnumarkaésgreining] [VRIO greining J
[ Kortlagning kIasaJ :Skoc’Sun a viroiskerfi ][ Mat a vir6iske6ju}

[ PESTEL greining} :Atvinnuvegagreining J[ Skipulagsﬂttekt}
. Vs
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Svara parf spurningum eins og...

« Hvada starfsemi prifst best & Islandi?

e A hvada svidum atvinnulifsins héfum vid forskot
| samanburadi vio adrar pjodir?

 Hvad einkennir pessar atvinnugreinar og
framlag peirra til pjédarbusins?

e Hafa pessar atvinnugreinar og fyrirtaeki stuoning
af virkum klésum og hvernig er virkni peirra
hattao?

« Hvada innvidir og efnahagsleg skilyrai liggja til
grundvallar pessari starfsemi?

e Er malum hattad pannig ad arangur naist?
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Af hverju hafa ahrlf a a6ger6|r

sem efla samkeppnishaefnina

o Samkeppnishaefni tekur mid af 6llum peim
atrioum, aherslum og rommum sem hafa ahrif a
framleidnina i landinu sem aftur reedur miklu um
hagseaeldina...

* VeromaetaskOpunin & ser stad i fyrirtaekjum,
felagasamtokum og stofnunum sem eru i beinni
bjonustu vio samfélagio...

« Geta fyrirtaekja, samkeppni peirra og samspll
atvinnulifsins og annarra samfélagseininga, ekki
sist a peim svioum sem skila sér i vidskiptum vid
alpjodasamfélagid hafa mestu ahrif a lifskjorin...
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Eflé samkeppmshaefnlna — hvac’S
skiptir mali

« A9 efla samkeppnishaefni Islands er langhlaup
sem pvi adeins verour arangursrikt ef almenn
skilyroi hafa forgang... ... hver eru pessi skilyroi ?

o Samkeppnishaefni er ekki sérhagsmunamal...

* Rydja parf Ur vegi hindrunum og yta undir
adsteeour sem auka veromaetaskopun i landinu...

e pad parf ad hafa skyra ramma um skyldur og
abyrgo gagnvart samfelaginu en jafnframt
naudsynlegt ao byggja a markadslausnum og
stydjast vio ,markadsprof” pegar vio a...

- Y S @

Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnisheaefni © Runolfur Sméri Steinpdrsson , professor



ﬁEfIa‘ samkeppmshaefnlna — hvac’5

skiptir mali

* Vinnan vio ad efla samkeppnishaefni er ekki ad
fullu fyrirsjaanlegt ferli, en pao parf ad vera vil |
til ad lata skipulega vinnu fara fram...

 Nauosynlegt er ad hagsmunaadilar taki virkan
patt og leggi sitt af moérkum — hver a sinum
vettvangi og lika saman...

o Stjornvold geetu lagt meira af mérkum i ryni og
rannsoknir a samkeppnisstoounni...

e Pad veeri haegt ad virkja haskdla og rannsoknar-
stofnanir i meira maeli en gert hefur verio
N 7l

Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnisheaefni © Runolfur Sméri Steinpérsson, préfessor
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Mynd: Sja Island.is
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