BYGGBASTOFNUN

Stefnumétun verkefna Brothaettra byggda parf ad innibera eftirfarandi atridi til pess ad teljast
fullnzegjandi ad formi til * :

Afrakstur ibdapings er yfirlit yfir hugdarefni og tillogur ibda, par med talid forgangsrodun malefna sem
ibuar telja varda framtid byggdarlagsins og eru tilbunir til ad vinna ad.

e Nidurstédur stédugreiningar og skilabod ibuapings eru 16gd til grundvallar SVOT-greiningu par
sem markvisst eru dregin upp adalatridi er varda byggdarlagid (styrkleikar, veikleikar, 6gnanir
og taekifeeri). Atridum hvers efnispattar skal radad eftir mikilveegi sem tekur mid af m.a.
skilabodum ibuapings og opinberum aherslum.

e Dregnar eru alyktanir Gt fra SVOT-greiningu um pad hvar helst er haegt ad hafa ahrif til
framdrattar byggdarlagi. Til deemis ad bera saman styrkleika og teekifzeri og greina snertifleti.
Pannig ma greina hvernig styrkleikar geta ytt undir nytingu taekifeera, hvernig ma yfirvinna
veikleika og hvernig ma minnka haettu a ad veikleikar yti undir 6gnanir og svo framvegis.

Ut fra stodugreiningu, SVOT-greiningu, skilabodum ibuapings, opinberum azetlunum o.fl. er métud
framtidarsyn fyrir verkefnid, sem er um leid framtidarsyn fyrir byggdarlagid. Framtidarsyn parf ad vera
skyr og hnitmidud en um leid sem raunhafust, pannig ad adstandendur verkefnisins, p.m.t. ibdar, geti
sameinast um hana. Raunhaef framtidarsyn parf ad:

e na til tiltekins arafjolda, t.d. fimm ara

e innihalda syn a pad hvada ahrifa megi vaenta a skemmri tima

e reifa ytri dhrifapeetti sem eru ekki a forreedi verkefnisins en geetu haft umtalsverd eda veruleg
ahrif 4 pad hvort drangur verdur af verkefninu.

Ut fra gégnum Ur lidum A-C eru skilgreind 3-4 meginmarkmid sem jafnframt takna forgangsmalaflokka
verkefnisins og stydja pannig framtidarsyn fyrir verkefnid. Meginmarkmid skulu vera skyr og helst ekki
skarast (aeskilegast er ad markmid sé eitt lysingarord + eitt nafnord). Daami geetu verid ,gott samfélag”
eda ,eftirsottur afangastadur”.)

Meginmarkmid verkefnisins purfa endurspegla dherslur ibla og eftir pvi sem kostur er vera i takti vid
stefnu stjérnvalda.

! Heimildir: Stefnumdétunarfaerni, Helgi Pér Ingason/Haukur Ingi Jénsson 2011 og Ahrifamat brothaettra byggda,
EY mars 2015
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Til ad skyra hvernig uppfylla skuli meginmarkmid verkefnisins er heppilegt ad skilgreina svokollud
starfsmarkmid. Starfsmarkmid eru i mérgum tilvikum samkomulagsatridi hagsmunaadila og geta i
sumum tilvikum att vid starfsemi eda patttdku einstaklinga eda félaga i einkaeigu og pa parf ad geeta
bess ad virda rétt vidkomandi. Skyr stefna og markmidssetning fyrir tiltekid malefni/verkefni er
forsenda fyrir pvi ad litid sé a@ pad sem hluta af verkefninu Brothaettar byggdir og njoti hugsanlegs

studnings padan.

Eftir pvi sem vid verdur komid skal skilgreina starfsmarkmid er stydja hvert meginmarkmid.
Starfsmarkmidin skulu vera sértaek, malanleg, sampykkt og med skilgreindum dbyrgdaradila, raunhaeft
og videigandi og timahad/timasett. Markmidin eru pannig malanleg og maelikvardinn er jafnframt
skilgreindur i markmidinu.

Dami: Starfsmarkmid 1.1 Ad koma d klasasamstarfi um ferdamdl i héradinu fyrir lok drs 2015,

dbyrgd: KpbH.

Markmidid er sértaekt og pad liggur ljést fyrir hvad vid er att. Malikvardinn er hér einfaldur, p.e.
tekst eda tekst ekki. Markmidid er vaentanlega sampykkt af helstu adilum i ferdapjonustu og pad
liggur fyrir hver ber abyrgd a ad halda utan um verkid. Ad sidustu hefur pad veentanlega verid reifad
ad petta sé videigandi/raunhaeft markmid og ma segja ad pad sé stadfest i sampykki dbyrgdaradila
og helstu hagsmunaadila

Vid skilgreiningu maelikvarda fyrir einstok markmid er gott ad hafa i huga samhengi virdiskedju (sja
umfjéllun um virdiskedju nedar i vidauka, kafla 8), markmidssetningar og maelikvarda, einkum er vardar
timaskala ahrifa/fjarleegd markmida i tima. Myndin hér ad nedan lysir pessu samhengi.
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3 Heimild: EY, Ahrifamat Brothaettra byggda - lokaskyrsla, mars 2015, sida 13.
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begar starfsmarkmid liggja fyrir er haegt ad skilgreina adgerdir sem radast parf i til ad starfsmarkmidum
verdi nad. Hver adgerd er skilgreind med m.a. eftirfarandi upplysingum:

e Hvad 4 ad gera, i hverju felst adgerdin
e Hver ber dbyrgd & framkvaemdinni

e Hvenaer 4 adgerdinni ad vera lokid

e Hvernig ma standa ad adgerdinni

Hér parf sem fyrr ad geeta pess ad margar adgerda geta verid a forraedi einkaadila eda félaga og i peim
tilvikum er vid hzefi ad verkefni um brothaetta byggd bjédi fram studning vid vinnuna fremur en ad gera
krofu a vidkomandi adila um vinnubrogd. Sem fyrr geta vel skilgreind vinnubrégd po haft talsverd ahrif
a pad hvort viokomandi adgerd telst falla ad verkefninu Brothaettar byggdir og geeti pannig notid
hugsanlegs studnings verkefnisins.

Gera parf lista yfir pau verdmaeti sem adilar leggja fram til verkefnisins pannig ad nokkud ljést sé hver
bau eru adur en eiginlegar adgerdir og verkefni hefjast.

Daemi um verdmaeti geetu verid fjdrmunir, timi starfsmanna stofnana og ibua, pekking, hisnadi og svo
framvegis.

Til ad varpa ljdsi a 2tlad samhengi pess sem lagt er til verkefnisins (e. input), pess sem verkefnid skilar
og til hverra verkefnid nzer (e. output) og atladra ahrifa af verkefninu (e. outcome), er utbuin
virdiskedja (e. Logical model). i virdiskedjunni eru dregin fram adalatridi pannig ad yfirsyn fdist. Ef
stodugreining liggur fyrir og buid er ad vinna i efnisatrioum 1-7 hér ad ofan, aettu efnisatridi
virdiskedjunnar ad liggja fyrir i stérum drattum.

Eftirfarandi mynd med daemi um form og samhengi virdiskedju er fengid ur skyrslu EY um mat 4
verkefninu Brothaettar byggdir, sja tilvisun i heimildir i lok skjalsins.
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Umfj6llun og deemi um virdiskedju fyrir verkefnid Brothaettar byggdir ma medal annars sja 4 sidu sidu
63, 78 og 91 i kyrslu EY (EY, 2015)

Enn fremur er haegt ad finna leidbeiningar um gerd virdiskedju a ensku, deemi um slikt er 4 eftirfarandi
sl6d: http://www.uwex.edu/ces/pdande/evaluation/evallogicmodel.html.
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