BYGGBASTOFNUN

[ vidauka pessum eru 16gd drég ad ramma eda vidmidum um mat & framkvaemd einstakra verkefna i
Brothaettum byggdum. Lagt er til ad matid sé nokkurs konar sjalfsmat med skipulegum haetti, pad er
mat verkefnisstjérna a verkefninu, en po er gert rad fyrir ad leitad verdi til samstarfsadila um patttoku
i matinu eftir pvi sem pad er gerlegt og raunhaft. bad hverjir eru fengnir til ad leggja hénd a plég vid
matid er misjafnt 4 milli matspatta og fer eftir edli peirra. [ matinu er gefin einkunn 1 fyrir mjog litinn

arangur en 5 stendur fyrir framdrskarandi arangur.

i pessum id er reiknad med ad verkefnisstjori (ef vid a), verkefnisstjornir og forsvarsmenn peirra adila

sem standa ad verkefninu, svari spurningunum.

Matspattur: markmid verkefnisins i heild
Ad auka vidnamsproétt brothaettra byggdarlaga gegn hnignun svo sem
folksfaekkun, skekktri aldursdreifingu og aféllum i atvinnulifi.

eigin patt i préun samfélagsins.

Ad virkja frumkvaedi og samtakamatt ibua og auka vitund peirra um

Ad gefa iblum kost a ad taka patt i forgangsrodun malefna.

Ad stilla saman strengi rikis, sveitarfélags, opinberra stofnana,
atvinnulifs og ibda i dkvordunum sem varda vidkomandi byggdarlag.

stjérnvold og adra hagsmunaadila.

Ad nyta verkefnid til ad vekja athygli a vidfangsefnum sem eiga vid i
fleiru en einu byggdarlagi og leita lausna a peim i samstarfi vid

Einkunnir eru pa gefnar & bilinu 1-5 eftir metnum arangri (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma nyta
eftirfarandi lysingu einkenna frammistddu og arangurs:

Einkenni verkefnis sem faer laga einkunn Einkenni verkefnis med haa einkunn

fbium byggdarlagsins heldur afram ad feekka og
aldursdreifing hefur feerst fjzer
medalaldursdreifingu landsmanna a
verkefnistimanum.

ibuar hafa synt litid frumkvaedi vardandi
hugmyndir og Grvinnslu peirra (verkefni). ibdar
hafa meett illa @ ibdaping/fundi og hafa pvi ekki
nytt sér moguleika 4 forgangsrédun malefna.
Ekki hefur nadst ad stilla saman strengi
mismunandi adila vid leit ad lausnum, né heldur
hvad vardar akvardanir. Ekki hefur tekist ad
greina og vinna ur vidfangsefnum sem eiga vid

ibuum byggdarlags hefur ekki feekkad eda peim
fjolgad sidustu ar og aldursdreifing ordin likari
peirri dreifingu sem er & pjodinni i heild.

ibuar hafa synt mikid frumkvaedi og taka patt i
hugmyndavinnu og verkefnum. beir hafa maett
vel a ibuaping og ibuafundi og pannig nytt sér
adstodu til ad hafa ahrif, p.m.t. a forgangsrodun
malefna.

Tekist hefur ad stilla saman strengi helstu
hagsmunaadila einstakra verkefna og fa pa til ad
samraema adgerdir eftir pvi sem tok eru a. bad a
einnig vid um verkefni sem eiga vio flest
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flest byggdarlogin a landsvisu eda i morgum byggdarlogin a landsvisu, svo sem til deemis
brothaettum byggdum (deemi gaeti verid hdsnaedismal eda fjarskiptamal.
fjarskiptamal).

[ pessum lid er lagt mat & framkvaemd verkefnisins i byggdarlaginu, medal annars med hlidsjon af peim
leidbeiningum sem Byggdastofnun gefur i verkefnislysingu Brothaettra byggda.

Hér er metid hversu vel var stadid ad pvi ad greina stodu byggdarlagsins, ekki sist med pad fyrir augum
hvort stodugreining muni nytast vid ad mdta verkefnid i framhaldinu.

Mat & stédugreiningu & einkum vid ef verkefni er i métun eda komid tiltélulega skammt & veg i pridja
afanga. Reiknad med verkefnisstjorn og forsvarsmenn samstarfsadilanna svari spurningunum. Gert er
rad fyrir ad verkefnisstjora gefist kostur 4 ad svara spurningum einnig og geti pannig greint moguleg
aberandi fravik a eigin mati og mati verkefnisstjérnar.

Matspattur: greining a stodu byggdarlags
Greining er skyr og tekur @ adalatridum helstu malaflokka. Gerdur er
greinarmunur 3 ytri og innri malefnum.

Tekid er saman yfirlit um hvernig helstu daatlanir snerta hagsmuni
byggdarlagsins.

Farid er yfir horfur i helstu ahrifapattum er varda byggdarlag, svo sem
lagaumhverfi, efnahagslif og fleira.

Dregnar eru alyktanir af greiningum sem geta nyst pegar verkefnid er
maotad & sidari stigum.

Likur & ad greining hafi eda muni nytast vid stefnumaétun og
skilgreiningu verkefna.

Einkunnir eru gefnar a bilinu 1-5 eftir metnum arangri/st6du (5 hasta einkunn). Til vidmidunar ma
nyta eftirfarandi lysingu einkenna frammist6du og arangurs i t6flu hér ad nedan en einkum ber ad lita
til verkefnislysingar Brothaettra byggda og vidauka a vef Byggdastofnunar.

Einkenni verkefnis sem faer laga einkunn Einkenni verkefnis med haa einkunn
Nidurstodur greiningar eru dskipulegar og Nidurstodur greiningar eru skyrar og fjalla a
Oskyrar ekki studst vid pekktar skipulegan hatt um helstu malaflokka og
greiningaradferdir. ahrifapaetti.

Litid hefur verid rynt i aaetlanir er varda Greining tekur saman snertifleti vid helstu
byggdarlagid, svo sem sdknaraaetlun, skipulag, aeetlanir svo sem séknaraaetlun, skipulag,
vegadaetlun og svo framvegis. vegadaetlun og fleiri datlanir.

Ekki hefur verid gerd tilraun til ad spa fyrir um Reynt er ad meta likur og dhaettu tengda
framtid i mikilvaegustu ytri pattum ahrifapattum | breytingum i ytri pattum mikilvaegra malaflokka.
er varda byggdarlagid, né heldur meta mikilvaegi | Nidurstdédur eru teknar saman og af peim

breytinga. dregnar alyktanir um taekifeeri og égnanir.
Ekki hefur verid gerd tilraun til ad draga Greiningin er til pess fallin ad nytast vel i
alyktanir um forgangsrédun eda helstu taekifeeri | verkefninu um brothaettar byggdir i viokomandi
eda dgnanir byggdarlags i ljosi greiningar. byggdarlagi.
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Hér er metid hversu vel skilgreint samstarf adila i verkefninu er og hvort um pad hefur verid gerdur
formlegur samningur medal annars.

Reiknad med ad forsvarsmenn samstarfsadilanna, p.e. samningsadila verkefnisins svari spurningunum.

Matspattur: skilgreining samstarfs i verkefninu

Hlutverkaskipting og abyrgd
Skuldbinding samningsadila og framlog
Avinningur samningsadila

Formlegur samningur

Einkunnir eru pa gefnar a bilinu 1-5 eftir metnum arangri/st6du (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma
nyta eftirfarandi lysingu einkenna frammistédu og arangurs, en einkum ber ad lita til leidbeininga i
verkefnislysingu Brothaettra byggda og vidaukum vid hana a vef Byggdastofnunar:

Einkenni verkefnis med haa einkunn

Einkenni verkefnis sem faer laga einkunn
Skilgreining hlutverks og abyrgdar adila ad
verkefninu er ekki fyrir hendi eda mjog dskyr.
Ekki kemur skyrt fram hver skuldbinding adila
er, né hvad peir ztla ad leggja af morkum til
verkefnisins.

Ekki kemur fram hver helsti avinningur
samstarfsadilanna er af verkefninu.

Ekki liggur fyrir formlegur samningur um
verkefnid.

Skilgreining hlutverks og abyrgdar er skyr og um

hana rikir g6d satt.

Fram kemur a skyran hatt hver skuldbinding
adila er og hvad hver og einn mun leggja af
morkum.

Fram kemur hver helsti dvinningur hvers adila
um sig af patttoku i verkefninu er.

Formlegur samningur sem inniheldur m.a.
umfjéllun um ofangreind atridi liggur fyrir.

Hér er metid hversu mikinn dhuga ibdar syndu pinginu, hversu vel tékst til med framkvaemd ibdapings
og hversu liklegt er ad drangur af pvi nytist verkefninu i framtidinni. Spurt er medal ibda eda a.m.k.
medal fulltrda iblasamtaka, i verkefnisstjorn og hja patttakendum stodkerfis i ibuapingi.Einnig er gert
rad fyrir ad verkefnisstjori svari spurningunum (ef vid a).

Matspattur: framkvaemd iblasamrads i byggdarlagi
Maeting 4 ibuaping/ibuafundi

patttaka i umreedum

ESli umraedu

Afrakstur i formi leidbeininga/hugmynda
Skuldbinding patttakenda

Samantekt 8 umraedum og nidurstdédu

Einkunnir eru pa gefnar 4 bilinu 1-5 eftir metnum arangri (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma nyta
eftirfarandi lysingu einkenna frammistodu og arangurs en eftir pvi sem vid a ber ad lita til leidbeininga
a vef Byggdastofnunar:
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Einkenni verkefnis med haa einkunn

Einkenni verkefnis sem feer laga einkunn
Innan vid 10% ibla maettu a ibuaping og
patttakendur héldu sig heldur til hlés i
umraedum.

Umraedan snerist einkum um neikveeda hluti og
jafnvel personulegar erjur.

Umrzedan snerist einkum um smaatridi og litid
er 4 henni ad graeda fyrir framtid
byggdarlagsins.

Fair patttakendur lystu yfir vilja til ad starfa
afram ad malum sem raedd voru.

Samantekt a nidurstodum er tiltolulega
losaraleg og erfitt ad sja fyrir sér ad hun nytist
verkefnisstjorn/verkefnisstjéra i framhaldinu.

Yfir 25% ibla maettu og toku virkan patt i
umraedum.

Umreaedan var malefnaleg, audug af
hugmyndum og mjog lausnamidud.

Reifud voru mal, stér og sma, en adalatrioum
haldid til haga.

Fjolmargir patttakendur eru liklegir til ad leida
verkefni eda taka patt i framkvaemd peirra i
framhaldinu.

Samantekt a nidurstodum er skilmerkileg og
fullvist ad samantektin nytist vel i motun
framtidarsynar og stefnu, svo og vid métun
verkefnastofns.

Hér er metid hversu vel hefur tekist til vid ad mdta stefnu @ grunni greiningar og nidurstadna iblapings
og hvort tekist hefur ad setja verkefninu markmid med skilgreinda og sampykkta abyrgd, videigandi,
timasett, maelanleg og raunhaef markmid.

Mat & stefnumadtun a einkum vid i lok annars afanga og i fyrri hluta pridja afanga en rétt er ad huga ad
pessum peaetti Ut liftima verkefnisins i ljési pess ad stefnumadtun er tekin til skodunar ad lagmarki einu
sinni 4 dri. Reiknad med ad verkefnisstjéri, verkefnisstjorn og forsvarsmenn samstarfsadilanna svari
spurningunum.

Matspattur: Métun stefnu og markmida
Framtidarsyn

Meginmarkmid
Starfsmarkmidé

Meelikvardar

Skilgreining verkefna
Virdiskedja (e. logical model?)

Einkunnir eru pa gefnar & bilinu 1-5 eftir metnum arangri/st6du (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma
nyta eftirfarandi lysingu einkenna frammist66u og arangurs i t6flu hér ad nedan en einkum ber ad lita
til verkefnislysingar Brothaettra byggda og vidauka a vef Byggdastofnunar.

Einkenni verkefnis med haa einkunn
Framtidarsyn er einfold og skyr og tekur &
mikilveegustu pattum greiningar og umraedu a
ibuapingi.

Meginmarkmid eru skyr og skilgreina mikilveega
aherslumalaflokka sem stydja framtidarsyn.
Starfsmarkmid eru skyr og hafa sterka
skirskotun i meginmarkmid. Pau eru raunhaef
med skilgreinda og sampykkta abyrgd,
timasetningu og maelikvarda.

Einkenni verkefnis sem fzer laga einkunn

Ekki hefur verid motud framtidarsyn fyrir
byggdarlag/verkefnid Brothaettar byggdir, eda
hudn er flékin og 6ljos.

Ekki hafa verid métud meginmarkmid sem
stydja framtidarsyn eda pau eru dskyr og
skarast verulega.

Ekki hafa verid motud starfsmarkmid eda ad
pau hafa ekki skyra tilvisun i meginmarkmid.
Pau eru draunhaef, abyrgdarskilgreining 6ljos og

LVirgiskedja er hér notad yfir enska hugtakid , Logical model“, pad er form sem synir samhengi milli pess hvad
azetlad er ad leggja til verkefnis, til hverra verkefnid naer og hvada arangri stefnt er ad.
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ekki sampykkt af dbyrgdaradila eda timamork
oraunhzef eda 6ljos.

Maelikvardar hafa ekki verid skilgreindir eda peir
eru mjog matskenndir.

Ekki liggja fyrir hugmyndir ad adgerdum sem
geta ordid grunnur einstakra verkefna.

Ekki hefur verid gerd tilraun til ad méta
virdiskedju fyrir verkefnid i heild.

Skilgreindir hafa verid raunhafir maelikvardar
fyrir verkefnid i heild og einstok starfsmarkmid i
stefnu pess.

{ tengslum vid starfsmarkmid hafa verid
motadar hugmyndir ad adgerdum og einstokum
verkefnum sem geta ordid eda eru hluti
verkefnastofns Brothaettar byggdir i
byggdarlaginu.

Dregin hefur verid upp tiltolulega einfold og
skyr mynd af virdiskedju fyrir verkefnid i heild.
par koma 6ll helstu adalatridi fram.

Hér er metid hversu vel hefur tekist til vid ad mota verkefnastofn? 4 grunni stefnumoétunar og hversu
liklegur verkefnastofn er ad skila samfélaginu i att ad framtidarsyn fyrir verkefnid. Einnig er horft til
pess hvort utanumhald med verkefnastofni er pess edlis ad audvelt sé ad gefa yfirlit yfir stédu einstakra
verkefna og verkefnisins i heild & hverjum tima.

Mat a verkefnastofni & vid i pridja og fjor6a afanga verkefnisins. Reiknad med ad verkefnisstjoéri,
verkefnisstjorn og forsvarsmenn samstarfsadilanna svari spurningunum.

Matspattur: Verkefnastofn 1 2 3 4 5
Skilgreining verkefna

Vordur og markmid

Yfirsyn yfir st6du einstakra verkefna og verkefnis Brothaettra byggda i
heild

Samstarf

Einkunnir eru pa gefnar 4 bilinu 1-5 eftir metnum arangri/st6du (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma
nyta eftirfarandi lysingu einkenna frammistodu og arangurs i t6flu hér ad nedan en einkum ber ad lita
til verkefnislysingar Brothaettra byggda og vidauka a vef Byggdastofnunar.

Einkenni verkefnis med haa einkunn

Verkefni i verkefnastofni eru pé nokkur og i
rokréttu samhengi vid viokomandi
starfsmarkmid. Pau eru skilgreind med skyrum
og afgerandi haetti, timasetningar og abyrgd
skyr. Markmid og vordur hafa verid skilgreind
og einnig raunhafir maelikvardar fyrir verkefnid.
A hverjum tima er audvelt ad kalla fram
heildaryfirlit yfir stodu verkefna og
verkefnastofnsins i heild.

Einstok verkefni i verkefnastofni eru g6d deemi
um 6flugt og vidteekt samstarf og samraemingu
adgerda heimaadila, stodkerfis og rikisvalds i
pagu sterkara samfélags.

Einkenni verkefnis sem faer laga einkunn

Ekki hafa verid skilgreind verkefni eda verkefni
eru flest illa afmoérkud og skilgreining peirra
0lj0s.

Ekki hafa verid skilgreind markmid og/eda
vordur fyrir einstok verkefni.

Ekki er til stadar yfirlit yfir verkefni i
verkefnastofninum og stodu peirra a hverjum
tima og erfitt ad kalla pad fram nema med mjog
mikilli fyrirhofn.

Flest verkefni verkefnastofns eru stadbundin og
leida varla til samstarfs sem ekki var pegar fyrir
hendi.

2 Verkefnastofn er heiti yfir safn verkefna sem eiga pad sameiginlegt ad stydja vid pa framtidarsyn sem stefnt er
ad i viskomandi verkefni/byggdarlagi.
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Hér er metid hversu vel hefur tekist til vid ad Uthluta fjarmunum til frumkvaedisverkefna og hversu vel
er setlad ad fjarmunirnir muni nytast til ad styrkja sékn i att til framtidarsynar.

Mat & nytingu fjdrmuna 4 vid i pridja og fjérda afanga verkefnisins. Reiknad med ad verkefnisstjori,
verkefnisstjorn og forsvarsmenn samstarfsadilanna svari spurningunum. Einnig er gert rad fyrir ad
abyrgdarmenn einstakra verkefna sem hlotid hafa studning svari spurningunum.

Matspattur: Nyting fjarmuna til frumkvaedisverkefna
Uthlutunarferli

Ga0i verkefna
Nyting fjarmunanna

Einkunnir eru pa gefnar & bilinu 1-5 eftir metnum arangri/stodu (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma
nyta eftirfarandi lysingu einkenna frammistodu og arangurs i t6flu hér ad nedan en einkum ber ad lita
til verkefnislysingar Brothaettra byggda og vidauka & vef Byggdastofnunar.

Einkenni verkefnis sem faer laga einkunn Einkenni verkefnis med haa einkunn
Uthlutunarferli er éskipulagt og 6gegnsaett og Uthlutunarferli er gegnsaett og liklegt til ad
varla liklegt til ad skapa satt og auka frumkveedi | skapa satt og auka frumkvaedi i verkefni

i verkefni Brothattra byggda. Brothaettra byggda.

Verkefni sem hljéta studning eru sundurleit og Verkefni sem hljota studning falla vel ad
teepast haegt ad tala um ad pau stydji framtidarsyn og markmidum verkefnisins
framtidarsyn og markmid verkefnisins Brothaettra byggda. Morg peirra lada fram
Brothaettra byggda. Jafnvel leikur vafi & hvort samstarf adila sem annars hefdu taeplega séd
uthlutun er i samraemi vid reglur Brothaettra astaedu til pess.

byggda. Otullega er unnid ad verkefnum og liklegt ad
Fjarmunirnir nytast seint og illa og morg flest peirra ndi markmidum og/eda nyti
verkefni na ekki i mark. fjarmunina ad fullu samkvaemt aaetlun.

Hér er metid hversu vel hefur tekist til vid ad virkja ibua og auka frumkvaedi.

Mat 4 pessum paetti & einkum vid i pridja og fjérda dfanga. Reiknad med ad verkefnisstjori,
verkefnisstjorn og forsvarsmenn samstarfsadilanna svari spurningunum, par med talid fulltrdar
ibdasamtaka. Einnig er gert rad fyrir ad dbyrgdarmenn einstakra verkefna sem hlotid hafa studning
svari spurningunum.

Matspattur: Samrad vid ibua og patttaka ibua
Samrad verkefnisstjornar og verkefnisstjora vid ibua

batttaka ibua
Frumkvaedi
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Einkunnir eru pa gefnar 4 bilinu 1-5 eftir metnum arangri/sto6du (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma

nyta eftirfarandi lysingu einkenna frammistodu og arangurs i t6flu hér ad nedan en einkum ber ad lita
til verkefnislysingar Brothaettra byggda og vidauka 8 vef Byggdastofnunar.

Einkenni verkefnis sem faer laga einkunn Einkenni verkefnis med haa einkunn
Verkefnisstjorn og verkefnisstjori leika einleik Verkefnisstjorn tekst ad upplysa ibua og fa pa til
og hefur ekki tekist ad na eyrum eda dhuga skodanaskipta um einstok verkefni og verkefnid
ibua. patttaka ibla takmarkast vid fa i heild.

grasrotarverkefni og ahugi og frumkvaedi ibda patttaka ibua er framar vonum og peir syna

eru mjog takmorkud. talsverdan ahuga og frumkvaedi i verkefninu.

Hér er metid hversu vel hefur tekist til vid starf verkefnisstjornar og samstarf hennar vid
verkefnisstjora (ef vid a).

Mat 4 pessum paetti 8 vid um annan til fjérda afanga. Reiknad med ad verkefnisstjori og
verkefnisstjorn svari spurningunum.

Matspattur: Samstarf i verkefnisstjorn
Samstarf i verkefnisstjorn

Samspil verkefnisstjornar og verkefnisstjora

Einkunnir eru pa gefnar a bilinu 1-5 eftir metnum arangri/stédu (5 haesta einkunn). Til vidmidunar ma
nyta eftirfarandi lysingu einkenna frammist6du og arangurs i toflu hér ad nedan en hér verdur hver
og einn ad meta einkunnagjof a eigin forsendum med hagsmuni verkefnisins i huga.

Einkenni verkefnis sem faer laga einkunn Einkenni verkefnis med haa einkunn
Verkefnisstjorn er fremur litid dhugasém og Verkefnisstjorn er samhent i leit ad taekifeerum
sundurlynd. Umraeda festist gjarnan i fyrir viodkomandi samfélag. Fulltrdar i
smaatridum og ekki er gerd tilraun til ad lada verkefnisstjorn lita @ pad sem hlutverk sitt m.a.
fram adalatridi i umraedu og taka ad koma med endurgjof og dbendingar pegar
stefnumadtandi dkvardanir. vid 3, en dvallt 4 jdkvaedum og uppbyggjandi
Verkefnisstjori parf alfarid ad treysta a eigin nétum og med lausnir i huga.
getu og domgreind og feer litla endurgjof fra Verkefnisstjori getur treyst a ad verkefnisstjorn
verkefnisstjorn. veiti adhald og studning & hreinskiptinn hatt.
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