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Dagana 7.-14. nGvember &id 1999 ferdadist hopur atvinnurddgjafa dsamt tveimur
starfsménnum préunarsvids Byggdastofnunar um irland. Markmi® ferdarinnar var ad
kynnast atvinnu- og byggdaprounarkerfi ira. Ferdin hofst i Dublin en sidan 14 leidin til
vesturstrandar irlands. Eins og vidast hvar i préudum rikjum er & irlandi nokkur togstreita
milli dreifbylis og péttbylis. FOIk sakir i péttbylid par sem bj6dast oft betri takifai til
menntunar og starfa. | dag byr um pridjungur ibta Irlands i Dyflinni og naesta négrenni
hennar. Akvedid var ad skoda sérstaklega vesturstrondina sem er eitt minnst proada
svadid alrlandi. Talid var liklegt ad par vaaru menn ad glimavid svipud vandama hvad
atvinnu- og byggdapréun vardar og heima aislandi og pvi vaai dhugavert ad kynnast pvi
hvernig tekist er avid vandann par.

Aratugum saman bjuggu irar vid pad ad folk fludi padan land vegna fabrotins atvinnulifs
og farra atvinnutekifegra. betta hefur breyst og nu streymir folk til baka. Voxtur
efnahagslifsins & irlandi hefur verid sevintyri likastur og er landid stundum kallad
,.Keltneski tigurinn“ og er pa vitnad til vaxtarins i peim [6ndum sudaustur-Asiu par sem
hagvoxtur hefur verid mestur sidustu aratugina. Ef préun hagvaxtar er borin saman vid
riki innan OECD sidustu arin paer pad adeins Sudur Korea sem hefur nad betri arangri til
pessa (Taflal).

Tafla 1. Breytingar & irska hagkerfinu

1988 1998
GDP IRE22,718 m IRE 54,000 m
GDP pl/einstakling IRE 6,490 IRE 14,862
Verdmadi Gtflutningsvara IRE 12,305 m IRE 44,770 m
% skulda af GDP 120% 52%
Vinnuafl 1.310 m 1.621 m
Atvinnuleysi 16.7% 7.1%
Verdbolga 4% 1.7%

Hverju m& pakka pessa velgengni? Innganga i Evrépusambandid arid 1973 er talid
gridarlega mikilvasgt skref sem m.a. hjdpadi til vid préun grunngerdar landsins s.s.
menntun, vegakerfi og pess héttar. Einnig breyttist hugarfarid og menn nadu ad hagnyta
betur ytri adstasdur, rikisfjarhagurinn og efnahagur landsins vard stédugri og meiri
dherslavar 16gd arannsoknir og préun. Rannsoknir og proun innan fyrirtaekja hefur vaxio
fra 0,47% af GDP ario 1988 i 1,11% arid 1997. bjédarsatt um launagreidsiur sem gerd
var fyrir nokkrum arum og skyr atvinnustefna er einnig nefnd sem mikill &hrifavaldur a
efnahagsproun i seinni tio.

irar hafa lagt mikinn metnad og fjarfestingar i menntakerfi® og nad ad byggja upp géda
skélamed miklatengingu vid atvinnulifid i landinu. Stjérnvold hafalagt mikla dherslu a
ad sveigja skoélakerfid ad porfum atvinnulifsins og pvi er folk a vinnumarkadi talio vel



menntad og hadt til ad starfa hja fyrirtakjum med margvislega starfsemi. Vinnumarkadur
med mikla moguleika & einnig storan pétt i velgengni Irlands. Atvinnuleysi hefur verid &
irlandi i gegnum tidina og pvi er ekki skortur & folki & vinnumarkadnum og ekki pennsla
alaunum. Hlutur kvenna & vinnumarkadi & irlandi er mun minni en tidkast vidast annars
stadar i Evropu auk pess sem fagdingartioni hefur verid ha og pvi horfa menn til pess ad
ekki muni skorta vinnuafl alveg & nasstunni.

Petta eru m.a. atridi sem apjodafyrirtaki og erlend fyrirtaki horfa a en stor hluti af
farsadd ra er einmitt ad peim hefur tekist ad |ada ad erlend fyrirtaski sem hafa sett & fot
starfsemi i landinu. Auk staskkunarmdguleika og hagni vinnumarkadarins horfa erlend
fyrirtaki til pess ad irland & adild ad Evrépusambandinu og verdur eitt af peim rikjum
sem taka evruna i notkun. Med pvi ad setja a laggirnar starfsemi i landinu opnast
erlendum fyrirtaskjum adgangur ad innri markadi Evropusambandsins. pad fadir heldur
ekki fra ad Irar tala ensku og einnig hefur mikil hersla verid 16gd & tungumélakennslu i
menntakerfinu.

irar hafa einnig verid duglegir vid ad veita erlendum fyrirtakjum ymisa fyrirgreidslu til
ad lada pau til landsins. Erlend fyrirtaeki getat.a.m. fengid ymsa styrki og skattaivilnanir
m.a. 10% fyrirtakjaskatt, ef pau hefja starfsemi alrlandi.

Byggdabr éun og byggdastefna

Engin ein stofnun sé um byggdamdl i landinu. Hins vegar hefur irland unnid med
arangursrikum hegti  ad stefnumoétun  vegna EvrOpusambandsadildar  sinnar.
Landsskipulag (National Development Plan) er gert &4 6 ara fresti par sem morkud er
stefna fyrir byggdapréun i samhengi vid adra ahrifapadti eins og amenna efnahagsproun,
skipulag grunngerdar s.s. vegakerfi, menntun o.fl.

1.mynd Ny svaedaskilgreining.

Allt landid var skilgreint sem Objective 1 svadi
(jadarsvasdi innan Evropu) i Structural Funds
dadlun sambandsins fram til arsins 1999.
Objective 1 skilgreiningin pyddi ad 6ll markmid
voru a landsvisu, p.e. engin svaisbundin
markmi® voru sett. Sem land hefur irland néd
mjog gdédum arangri (sbr. texti ad ofan) og dll
landsvasdi hdgnudust & pessari préun, en sum
meira en 6nnur. Pess vegna var landinu skipt
upp fyrir nesstu Structural Fund asgtlun og
“ Border, Midland, West” BMW sva®i eru enn
undir Objective 1 skilgreiningu en “ South, East”
S& E svamdi eru nu skilgreind sem Objective 1 —
Region in Transition p.e. svesdi a leid Gt ar
Objective 1 skilgreiningunni (1.mynd).

New WUTS 11 Regions

Objective 1 skilgreining pydir ad rikio getur
veitt styrki i allt ad 40% af fjarfestingum i




fyrirtaskjum, og ef fyrirtakin eru litil eda medalstér (med faari en 250 starfsmenn) er
haggt ad styrkja um 15% i vidbot. Objective 1 - Region in Transition pydir ad rikid getur
styrkt fjarfestingar i fyrirtaskum allt ad 20% og 10% aukalega fyrir litil og medalstor
fyrirtagki.

Astadur fyrir pessari skiptingu eru m.a. ad & arabilinu 1991-1996 fjolgadi folki minna a
BMW svagdinu eda um 1,1% (utan Galway stagstu borgarinnar & svasdinu) a medan
folksfjoldi i landinu i heild 6x um 2,8%. Hlutfall ibdafjélda irlands sem byr & BMW
svadinu er 27% en 73% & S&E svadinu. ibuabéttleiki er 30 iblar per km® & BMW
svasdinu en 73 a S& E svasdi. BMW svasdid er landbUunadarsvasdi t.a.m. er hlutfall ibda i
dreifbyli a méti ibaum i péttbyli er 68/32, en i S& E 32/68. Auk pessa eru medaltekjur
laegri ABMW svadinu og efnahagsvoxtur hefur ekki verid eins mikill og a S& E svasdinu

Med pvi ad skipta landinu upp med pessum hadti verdur reynt a nasstu 6 arum (2000 -
2006), p.e. medan nuverandi Landsskipulag er i gildi, ad jafna préun i landinu.

Lykilatridio pessa landskipulags er virdist vera proun svokalladra “ Gateways' eda
“ gatta” . bessar géttir purfa ad hafatil ad beralykilpadti sjdfbearar efnahagsprounar p.e.
gott adgengi ad badi heimamarkadi og erlendum morkudum, natimalegt fjarskiptakerfi,
rannsoknar- og prounarmoguleika adgengilega fyrirteskjum i 6llum greinum
atvinnulifsins, hapréad menntakerfi, menntad og hadilelkarikt vinnuafl, hagesda
grunngerd m.a. vegakerfi og o rkukerfi, naegilegt hlisnagdi, géd lifsgeedi almennt og géda
umhverfiskosti. Pau sva®di sem hafa dla pesa eiginleika eru venjulega steari
péttbylissvaadi sem eru vel stadsett og geta pannig beint préun ad sinu ahrifasvadi og
myndad einskonar “uppfyllingu” & mil li borgar, baga, porpa og sveita, med badtri
frammistoou peirra.

Kritiskur massi “ Critical mass’ er lykilatridi i préun gatta asamt hentugri stadsetningu
0g godu adgengi ad morkudum. | fljotu bragdi virdist Galway vera eina géttin 8 BMW
svasdinu en med rét tri stefnumdrkun og proun hafa adrir péttbylisstadir & svasdinu pennan
moguleika og stefnan er tekin a ad fj6lga gattum aBMW svaadinu & nasstu arum.

Atvinnuprounar starf

Adstod vid atvinnulif & irlandi er & vegum nokkurra rikisstofnanna. 2. mynd synir
uppbyggingu atvinnuprounarkerfis irska rikisins. Auk pessara stofnanna vinna einnig ad
atvinnupréun svokalladar Enterprise boards sem ad stofnadar hafa verid i hverju héradi
og LEADER verkefni a vegum Evrépusambandsins. Hér verdur stuttlega gert grein fyrir
hlutverki og adferdum pessara stofnanna og verkefna. Einnig verdur sagt fra radstefnu
um fjarvinnslu sem hépurinn sotti | ferdinni og fra starfi Arts Council sem vinnur m.a. ad
bvi ad tengjamenningu og listir vid atvinnuproun & irlandi.



2. mynd irska atvinnupréunarkerfid

FORFAS- www.forfas.ie

FORFAS er stefnumarkandi stofnun fyrir proun idnadar og visinda og taskni & irlandi.
Stofnuninni er agtlad ad hvetjatil prounar idnadar, taskni, markadsetningar og mannauds i
rikinu. Stefna FORFAS er samhadfd fyrir grunngerd landsins (t.d. vegagerd, fjarskipti,
orkumd), pjonustu (fjarhagsmd, menntun, visindi og préun), og reglugerdir m.a.
vardandi skatta, samkeppnisreglur, umhverfisvernd og vinnul 6ggj of.

Stofnunin gegnir eftirlitshlutverki gagnvart préunarstofnunu  m og safnar upplysingum um
arangur og virkni préunarstofnana og préunaraadlana peirra. Einnig er pad hlutverk

FORFAS ad samhadfa og hvetja til starfssamraamis milli préunarstofnanna i landinu.

FORFAS veitir peim séfradirddgiof a svidum hagfrasdi, skipulagsfr aa,
Evrépusambandspréunar, rikisfjarmala og skattlagningar.

FORFAS vinnur ad pvi ad skapa besta hugsanlega umhverfi fyrir atvinnupréun i landinu.

Stofnunin vinnur pess vegna ad ymsum pverfaglegum maum sem hafa &hrif a

framtaksproun & irlandi m.a. menntu n og mannaudspréun (human resources), fjarskipti,
samgongukerfi, pjonustu, og dhrif ymissa reglugerda og erlendra fjérfestinga. FORFAS
fylgist med préun innan Evrépusambandsins og veitir sérfrairddgjof i stefnu

sambandsins gagnvart Structural Fund og European Social Fund. Pannig fylgist
FORFAS samfellt med moguleikum & fjarmagni til framtakspréunar. FORFAS fylgist

einnig vel med samkeppnishagni irska hagkerfisins og atvinnureksturs innan pess. Auk

pessa vinnur stofnunin ad pvi ad préa, meta og koma i framk vaand fjarmagns og
skattastefnu rikisins fra 5j6narhdli framtaksprounar.

Vid heimsbttum hofudstédvar FORFAS i Dublin. FulltrGar stofnunarinnar par toldu
lykilatridi fyrir framtidarproun & irlandi ad vidhalda samkeppnishagu umhverfi og ad
framtaksgeirinn verdi &fram afl hagvaxtar i landinu. FORFAS telur naudsynlegt ad
vidhalda sterkri stjorn & opinberum utgj6ldum og skuldum. Forgangsverkefni verdur ad
fjarfesta meira i grunngerd p.e. vegagerd, menntun og starfspjéfun, dsamt pvi ad hvetja
til uppbyggingar rafvidskipta (e-commerce) og upplysingasamfélagsins auk pess ad
hvetjatil aukinnar fjarfestingar i rannsdknar og préunarstarfi og nysképun. Hvad erlenda
fjarfesta vardar pykir ménnum naudsynlegt ad fagra sig upp i virdisauka, sem verdur i
framleidslustarfseminni ofar i kedjunni.



Industrial Development Agency - IDA Ireland - www.idaireland.com

Meginhlutverk IDA er ad lada erlenda fjarfesta til irlands (FDI - Foreign Direct
Investment) og studla pannig ad framproun irs ka hagkerfisins og atvinnuskdpun.
Nuverandi markmidi er ad skapa 42.000 ny storf atimabilinu 1998 til 2000. Segja ma ad
Iykilhlutverk IDA sé ad bera kennd a og skilgreina nyjar atvinnugreinar og
havaxtaatvinnugreinar og bregdast fljott vid breytingum & p essu svidi. Med hlidsjon af
pessu er pad einnig hlutverk IDA ad fylgjast med og hafa ahrif & préun grunngerdar i
landinu og pa sérstaklega hvad menntun vardar pannig ad pjodin sé tilbuin til ad takast a
vid nyjungar og nyjar krofur fjarfesta.

IDA er gafstaa rikisstofnun sem var stofnud arid 1969. Alls vinna tagplega 300 manns
hjastofnuninni. IDA hefur miklareynslu i markadssetningu erlendis, hefur stundad hana i

35 & og hefur safnad gbgnum, reynslu og samstarfsadilum. Stofnunin hefur verid
svokollud ,,one stop shop* sidan 1969 en hin sér um ala malaflokka sem tengjast
erlendum fyrirtakjum nema umhverfismal. Stofnunin heldur Gti sex markadsskrifstofum i

Bandarikjunum premur i Evrépu og fimm i Asiu. Auk pessa starfrakir stofnunin nokkrar
svaadisskrifstofur innan irlands, en vid heimsottum hofudstddvar IDA i Dublin.

| dag er 1698 dhersla d ad lada ad fyrirtaeki sem seljavorur til Evropu. Helstu uppsprettur
erlendrar fjarfestingar hingad til hafa verid fra Bandarikjunum, Bretlandi og byskalandi. |
gegnum tidina hefur IDA hjédpad vid uppsetningu 1140 erlendra fyrirtaskja & irlandi og
panning skapad um 116.000 storf.

Tekjur IDA eru 206 milljonir punda, (p.e. um 20 milljardar islenskra kréna), 149
milljénir koma ar rikisg6di, 9,6 fra Evropusambandinu, 16 mil [jénir fra hagnadi af solu
eigna, 6 milljonir af leigu eigna og 25,4 eru adrar tekjur. Arlega eru um 138 milljénir af

tekjum settar i styrki til ad lada ad nyja fjarfesta. IDA & eignir ad veromadi um 87

milljéna punda.

IDA einbeitir sér ad sérstokum atvi nnugeirum, og pa sérstaklega ad havaxtarfyrirtagkjum.
| dag eru lykilatvinnugeirarnir: upplysingataskni, héatakni og lyfjatakni. DA
markadssetur rland sem samkeppnishagfa stadsetningu fyrir marga hluta sakir. Fyrst méa
telja stadsetningu landsins og adgengi a @ mdrkudum Evrépu t.d. gagnvart bandariskum
fyrirtaskjum. Med tilkomu evrunar mun petta styrkjast par sem irland verdur hluti af
peningamarkadi Evrépu. Auk pess ma nefna gott menntakerfi og nagt frambod af
menntudu vinnuafli & irlandi, sterka grunngerd af © dru tagi t.d. fjarskiptakerfid. Sidast en
ekki sist hefur IDA yfir miklum peningum ad rada sem notadir eru til ad styrkja fyrirtaeki
til @ koma upp starfsemi & irlandi. bessir styrkir geta verid bein fjarframl6g, nidurgreitt
hiisnasdi, 6dyrar 168ir o.fl.. Auk pessaer & irlandi mjog lagur fyrirtaskjaskattur, einungis
10%.

IDA hefur hingad til eingbngu stutt vid vinnuafl sskapandi fyrirtaki. Pegar stofnunin gerir
samninga vid erlend fyrirteeki er samid um fjolda starfa sem skapast vid starfsemi
fyrirtakisins & Irlandi. IDA borgar sidan Ut styrki til fyrirtakjanna pegar taskjum hefur



verid komid upp og starfsemi getur hafist. Ad medaltali tapast einungis um 6% starfa &
ari frafyrirtaskjum sem IDA hefur adstodad.

IDA hefur hjdpad til vid uppsetningu um 300 fyri rtakja i upplysingartagkni og
hétaknigeirunum. Hja pessum fyrirtadkjum eru um 59.000 manns i vinnu og
atflutningsverdmadi sem fyrirtakin skapa eru 13 milljardar punda. Medal fyrirtakja i
pessum geira sem hafa stadsett sina starfsemi & irlandi eru: Apple, 3Co m, Ericsson, IBM
0g Sun Microsystems. Lyfjataknifyrirtaki hafa einnig néd ad blémstra & irlandi og eiga
niu af tiu steastu lyfjataknifyrirteskjunum i heiminum verksmidjur par. 155
lyfjateeknifyrirtaeki eru & irlandi, vid pau starfa um 18 plsund manns og
utflutningsveromadi peirra eru 12 milljardar punda a ari. Daami um fyrirtaki sem eiga
verksmidjur & irlandi eru Roche, Bausch and Lomb og CR Bard. Alpjédapjonusta er ny
proun i fyrirtakjafloru IDA, pess fyrirtaki bjoda upp & hugbunadarpjoénustu,
fijarmalapjonustu,, rafvidskipti, og ymsaradgjof (shared services, teleservices, E -business)
og flest i gegnum simapj6nustu. Fyrirtaeki eins og Oracle, American Airlines og fleiri eru
med starfsstodvar af pessu tagi & irlandi.

Enterpriselreland - http://www.enter prise-ireland.com

Enterprise Ireland (El) var stofnad i mai 1998. ba hafdi rannsdkn medal vidskiptavina
prounarstofnanna leitt i 1jost porf fyrir midlasgan tengilid. Finna purfti betri leidir og
snida vinnubrdgdin ad lausnum fyrir vidskiptavinina. El var pa stofnad Gr samansafni
stofnanna sem sau um markadsetningu, takni - og visindapekkingu, atvinnu - og
fyrirtakjaproun og endurmenntun. irsk fyrirtaki hafa i gegnum tidina ekki gefid godan
ard i samanburdi vid erlendu fyrirtakin. M.a. hefur vantad upp a endurfjarfestingar,
rannsoknar og préunarstarf og endurmenntun i irskum fyrirtakjum. Efnahagsiegt
mikilvaegi fyrirtakja i eigu heimamanna er stort og pvi var talin porf & ataki medal irskra
fyrirtaskja. El var pvi falid ad sinna irskum fyrirtaskum sérstaklega.

Meginhlutverk Enterprise Ireland er ad hjdpa vidskiptavinum sinum ad proa safbaaa

hagkveama samkeppnisstodu sem leidi til aukins hagnadar, solu, Utflutnings og

atvinnuskdpunar. Hja El geta fyrirtaki ndlgast adstoda rkerfi rikisins hvad vardar
markadssetningu, atvinnupréun og endurmenntun. Enterprise Ireland rekur éta

svaddisskrifstofur & irlandi, vid heimsottum skrifstofu peirra i Galway & vesturstrond

Irlands.

Enterprise Ireland pjonar fyrirtaekjum med yfir 10 star fsmenn og/eda til 2,5 milljonir
punda i &rssolu. Stofnunin skodar utflutningsmoguleika fyrirtaskja en ekki eingdbngu storf

eins og IDA gerir.  Stofnunin hefur hingad til einbeitt s& ad matvadaionadi,

neysluvoruidnadi og framleidsluvérum almennt, en einnig a 1pjodapjonustu.

Enterprise Ireland préar videigandi adgerdardadiun fyrir fyrirtakin sem stofnunin
adstodar og vinnur med fyrirtaskjunum pangad til pau verda sdfbaa og geta fjarmagnad
sig gaf. bréunarrédgjafar a vegum El adstoda og fylgjast med fyrirtee kjunum. Hlutverk
peirra er ad greina parfir fyrirtakisins og i framhaldi af pvi adgerdir p.e. ad tengja
vidskiptavininn vid videigandi lausnir fra El eda annarsstadar.



Enterprise Ireland getur hjdpad fyrirtaskjum vid rannsoknar og préunarstarf sem er
mikilvaggt til vorupréunar og markadsetningar. Pess vegna er El i samstarfi vid flesta
héskdlaairlandi. Einnig adstodar stofnunin vid ad baga framleidsluferli fyrirtaskjanna og
minnka pannig kostnad peirra. El getur einnig adstodad fyrirtaki vid endurmenntun
starfsmanna sinna.

Enterprise Ireland hefur hingad til adstodad um 500 fyrirtaki sem flest hafa 10 -11
starfsmenn. Til pess ad mada frammistddu sina er & hverju ari gerd kdnnun medal
fyrirtakjanna og skodad hvad ma betur fara. Ef fyrirtaski sem El hefur adstodad stendur
sig ekki samkvaamt dadtlun er spurt hvers vegna ekki og farid i fyrirtaeki, skodad og talad
vid eigendur. Ahersla El & skiptingu fjarhagsadstodar hefur verid ad proast fra pvi ad
fiarfesta i fyrirtaskjum, i ad styrkja pau til ad auka hagfni sin a med auknu rannsdkna og
prounarstarfi, endurmenntun starfsfélks og markadssetningu (Tafla2.). Fjarmdgnun El er
frarikinu og Evropusambandinu.

Tafla 2. Dreifing fjarhagsadstodar Enterprise Ireland 1998- 1999-2001

Hadfni, R+b, Endurmenntun,

Ar Markadssetning Fjarfestingar i fyrirtaskjum Hlutabréf
(Capability) (Capasity) (Equity)
1998 40% 55% 5%
1999-2001 60% 35% 5%

FAS-www.fasie

Markmid FAS er ad hakka menntunarstigid i irskum fyrirtakjum og auka pannig
atvinnumoguleika folks. FAS rekur 53 skrifstofur sem sinna atvinnulausum asamt pvi
rekur stofnunin 20 endurmenntunarmidstodvar. FAS er algerlega fjarmagnad af irska
rikinu. Vid heimséttum endurmenntunarmidstdd peirrai Ballinai Galway.

FAS bydur upp & endurmenn tun folks i atvinnuleit, veitir einnig samfélagslega pjénustu
med radgjof og vinnu med sveitarféldgum vid ad setja af stad pjoénustu ymiskonar og
ataksverkefni. Stofnunin pjénustar einnig atvinnurekendur & mjog arangursrikan hétt og

eykur samkeppnishagfni peirra beint med pvi ad verda peim Gt um sérhadt vinnuafl.
Starfsfolk FAS bydur upp & gerd parfagreiningar innan fyrirtakja, asamt pvi geta
fyrirtaeki sott um styrki til pjafunar starfsfolks.

Eftir namskeid hja FAS eru ad medaltali um 85% nemenda komnir i v innu og 88%
nemenda |juka ndami med profi.

Shannon Development - www.shannon-dev.ie

Shannon svaid er vid &mynni Shannon fljotsins vid vesturstrond irlands. Svasdid pekur
um 10,00 km? p.e. um 10% af eyjunni og in nan pessa svadis byr um 10% af folksfjolda
irlands (407,000 manns). A pessu svasdi hefur prounarfyrirtaskid Shannon Devel opment



verio rekid sidan 1959. Fyrirtakio er hlutafélag en irskarikid er enn i dag eini hluthafinn.
Fyrirtakio proadist i kringum Shanno n flugvdllinn og friidnadarsvasdi i tengslum vid
hann, en ny verkefni hafa verid proud m.a. fyrirtakja - og teknigardar, skélar og
ferdapjonustuverkefni.

Markmio fyrirtaskisins er ad hefja, taka patt i og stydja samhadfda préun sem muni na
géfbagum hagvexti & Shannon svaddinu. A svadinu vinna préunarstofnanirnar
Enterprise Ireland og IDA Ireland i gegnum Shannon préunarfyrirtakid, t.am. er unnid
beint ad erlendum fjarfestingum (FDI) a Shannon Free Zone (friidnadarsvasdinu) en ekki
i gegnum IDA, en einnig er unnid naid med IDA. Hjafyrirtakinu vinna um 200 manns.

Tekjur fyrirtakisins eru um 25 milljonir punda, par af ar rikiss6di 0.9 milljénir, en eigin
tekjur eru um 24.1 milljonir.

Shannon préunarfyrirtakid vinnur ad samhagfoum svaedadatiunum sem taka baadi il
atvinnugreina og fyrirtaskjareksturs fyrir hvert undirsvaadi innan Shannon.

Unnid er badi &“ macro” stigi og “ micro” stigi. Med “ macro” stigi er &t vid beina adstod
Vvid préun voru og pjonustu en med “ micro” stigi er att vid rédgjof ymiskonar og veiting u
styrkja og hlutafjar.

Fyrirtakido hefur unnid ad uppbyggingu idnadar og pa sérstaklega i tengslum vid
friidnadarsvasdio en par vinnanl 12.500 manns. Einnig hefur ferdapjonusta notid gods af
prounarfyrirtakinu t.am. hefur mikid verid unnid undir merkjum menningartengdar
ferdapjonustu og dotturfyrirtakid Shannon Heritage var stofnad i peim tilgangi. Petta
dotturfyrirtaki  hefur tam. gert gamla silffunamu & svadinu ad vinssdum
ferdamannastad.

Auk pessa hefur Shannon préunarfyrirtaskio unnid ad rannsoknar o g préunarstarfi og
komid af stad tasknigdroum og nu sidast stofnad haskola. TRBDI er ny haskélastofnun i
baanum Thurles. bessi stofnun er byggd af menntamalaraduneytinu i samvinnu vid
Shannon fyrirtaekid. Mikil ahersla verdur 16gd a kennslu i tengslum vid svee dapréun og
vidskipti ymis konar og verdur unnid sérstaklega med nemendum i préun
viokskiptahugmynda.

Udaras na Gaeltachta - www.udaras.ie

irska tungumalid (geliska) er opinbert tungumél & irlandi. Landfrasdilegar hin dranir urdu
til pess ad tungumalid |ifdi af & einangrudum svaedum adalega medfram vesturstrond

irlands. Par ma i dag finna nokkur hérdud par sem enn er tolud geliska. Folksfjoldi &

pessum irskumadandi svaedum er um 84 pasund manns. irska rikid rekur sérstakt

prounarverkefni & pessum svaedum, Udaras na Gaeltachta, sidan 1972. Vid heimsottum
hofudstodvar pess nordur af Galway.

Udaras na Gaeltachta er svadaprounarfélag sem hefur pad ad markmidi ad auka
efnahagslega og samfélagslega proun a geliskum svesdum og me 0 peim hedti ad
vardveita tungumalio.



Hja Udaras er |itid svo & ad starfi sem bjargad er a svasinu sé jafn mikilvaegt og skapad
starf, par sem pa parf ekki ad pjafa upp vinnuaflio og kaupa vélbunad o.s.frv..
Atvinnuskopun hefur verid tengd nytingu néttiru audlinda a svesdunum m.a. landbunadi
og timburvinnslu. Mikid hefur verid unnid med heimamonnum i préun a litlum
fyrirtakjum. Udaras veitir fjarmagnsstyrki og pjafunarstyrki til nyrra fyrirtakja sem vilja
setja upp fyrirtaski & svasdunum. Auk pessa eru veitti r styrkir til hagkvaamnisathugana og
starfsadstada er nidurgreidd. Einnig adstodar Udaras fyrirtaeki vid ad finna starfsfolk og
pjdfa pad. Stofnunin veitir einnig 16gfraedihjdlp dsamt stjérnunarlegri og samfélagslegri
adstod. Udaras leggur mikla aherslu & samréd vio samfélagid og ad eining sé innan
samfélagsins um préun pess. Med petta ad markmidi hefur Udaras m.a. unnid ndid med
skélum og setti m.a. af stad verdlaunasamkeppni sem a ad hvetja folk til ad hafa ahrif a
oOrldg sin.

| fjarhagsgadlun fyrir &id 19 97 hafdi Udaras 20 milljénir punda til rédstofunar. 11
milljonir punda féru i fjarmagnsstyrki til fyrirtakja og 6,6 milljonir i verksmidur/hlutafé i

fyrirtagkjum. Af pessum 20 milljénum fekk Udaras 2,3 fra Evropusambandinu (Social
fund).

Atvinna a svaedunum hefur vaxid tr 5500 arsverkum arid 1991, i tegp 8000 arsverk arid
1997. | dag eru 12000 ibuar a geliskum svaedum i vinnu sem Udaras hefur skapad.

Department of Enterprise Trade and Employment — County Enterprise Boards.
www.clare-ceb.ie

| hverju héradi & irlandi er svokollud Enterprise Board sem ber dbyrgd & atvinnu - og
efnahagsproun héradsins og er fjarmagnad af irskarikinu. “ Fyrirtakjarddin” veita adstod
til smarra fyrirtakja sem starfa eda eru ad hefja starfsemi & peirra svadum. Local
Enterprise Section i Department of Enterprise Trade and Employment hefur umsjon med
radunum. Radin eru sdfseignarstofnanir en starfsemi peirraer bundin med [6gum. R&din
voru stofnud arid 1993 en pa hafdi skyrsla um atvinnu - og efnahagspréun synt ad minni
fyrirtakjum, sérstaklega a afskekktari svadum, var ekki sinnt sem skildi af
prounarstofnunum rikisins. Vid heimsottum réduneytid sem hefur umsjon med radunum i
Dublin og Clare County Enterprise Board i Clare syslu.

Markmid rddanna er ad efla framtaksmenningu innan svaedanna, hvetja til framtakssemi
og fyrirtakjareksturs og pannig fjolga atvinnutakifaarum. Radin einbeita sér ad studningi
vid fyrirtaki med faari en 10 manns i vinnu. Auk pessa vinna pau ad hagraani
skipulagsvinnu innan héradanna og stydja vid frumkvodlakennslu innan skélanna o.fl..

Af peim 23 milljonum punda sem réduneytid faa til rédstéfunar fyrir radin komaum 70 -
75% fra Evropusambandinu. FOlksfjoldi og efnahagsastand i hverju héradi ragdur pvi
hversu mikla fjar muni rédin fa



| stjornum fyrirtaskjarédanna eru kosnir fulltrdiar en auk pess eiga ymsir samfélagshopar

fulltrda dsamt fulltrGum fra sveitarfddgum og préunarstofnunum likt og FAS og

Enterprise Ireland. Matsnefnd skipud fagfolki af svaedunum, t.d. bankas tarfsfolki,
endurskodendum, og skipulagsyfirvoldum, sér um styrkjadthlutanir og pannig er reynt ad

tryggja ad verkefni fa sanngjarnt og faglegt mat. Stjérnun og nefndarstarf byggir a
grasrotaradferd og borgaralegri skyldu, p.e. félk faa enga greidslu fyri r storf sin i stjorn
rédanna eda nefndum.

Til pess ad na fram markmidum sinum gerdi fyrirtakjaradid Clare County Enterprise

Board &sdlun fyrir arin 1997 -1999. Til pess ad studla ad framtaksmenningu innan
héradsins var sett af stad dadlun i samstarfi vid LEADER verkefni i nagrenninu og
Shannon prounarfyrirtakid. M.a. voru veitt framtaksverdlaun til nyrra fyrirtakja a

markadi, ungir frumkvodlar voru styrktir og sett af stad frumkvddlasamkeppni i skolum

héradsins. Einnig var sett af stad sérstakt verkefni sem midadi ad pvi ad tengja
haskélanema vid atvinnurekstur a svadinu. Kynningar og fréttabréf voru send Ut og

vefsiou komid upp.

| tengslum vid atvinnu- og vidskiptaradgjof voru nokkur verkefni sett af stad. M.a
sérstok upplysingapjonusta vid fyrirtaeki. F 6lk sem hadt er storfum fyrir aldur sakir var
fengid til ad veita faglega leidsogn til fyrirtakja med heimsdknum og 6drum tengsium.
Vinnusmidja um hvernig haggt er ad byrja sinn eigin rekstur og slunamskeid var haldid.
Auk pessa var haldin rédstefna og gef id Ut myndband. Fyrir proun og rekstur fyrirtakja
voru haldin ndmskeid m.a. rekstrarpjéfun fyrir handverksfolk, kennsla i markadsetningu
og namskeid fyrir konur i rekstri. Auk pessaveitir radid hjdp vid uppsetningu gedastadla
innan fyrirtakjat.d. 1SO 9 000.

R&did veitir einnig fjarhagsstudning til fyrirtakja. Fjarmagnsstyrkir eru veittir allt ad

50% af kostnadi og ad hamarki 50,000 pund, en skilyrdi fyrir slika styrkveitingu er ad 10
storf skapist. Mest er veitt 5000 pund i hvert skapad starf. Einnig eru veittir styrkir til
hagkvaemnisrannsokna fyrir vidskiptahugmyndir, allt ad 75% af kostnadi en ad hamarki

5000 pund. Atvinnustyrkir allt ad 5000 pund eru veittir til pjonustustarfsemi. Einnig eru

veittir styrkir a bagstdddum svasdum t.d. til ad setja upp verslun par sem engin er til
stadar. Atvinnugreinaskipting styrkveitingai Clare er apessaleid: |0nadur 34%; bjénusta
31%,; Ferdapjonusta 18%; Handion 8%; Matvadaidnadur 5%; Skograekt og fiskveidar
4%,

Verkefni eru talin éstyrkhadt ef pau tengjast landbl nadarframleidslu, ef pau studla ad
tilfaarslu starfa sem pegar eru til stadar, ef pau tengjast fagpjonusta t.d. tannlagkningum, ef
um er ad ragda hreyfanlegar eignir s.s. bilar og ef um er ad ra®a rekstrafé. Ve er fylgst
med samkeppni t.d. ekki styrkt til re ksturs gistiheimila og hétela a svasdum par sem nég
er af peim.

Hingad til hafa fyrirtaskjarédin néd ad skapa 15.000 storf i landinu 6llu. | Clare par sem
folksfjoldi er 97.000 hefur fjoldi styrkumsdknatil pessaverid 887 og fjoldi styrkveitinga
316. bessar styrkveitingar hafa skapad 511 heilsdagsstorf og 115 hdfsdagsstorf. Eftirlit
er med styrkjum i 10 &r fra veitingu peirra og purfa styrkhafar ad uppfylla dkvedna
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upplysingaskyldu. Fram til pessa hafa einungis 8 verkefni ekki gengid upp og styrkhafar
hafa pa purft ad endurgreida styrki.

ARTS Council - www.artscouncil.ie

A lrlandi eru listir skilgreindar sem sjélfstasdur atvinnuvegur og heyrir malaflokkurinn
undir The Arts Council, sem vid heimséttum i Dublin. N G er i gildi 6nnur heildardagiunin
um malaflokkinn, The Arts Plan 1999 -2001 en par er 16gd rik ahersladmenningu og listir
sem patt i nytingu pess avinnings sem ordid hefur i efnahagsmaum aundanférnum arum.
Par er bent & pa miklu landkynningu sem irsk m enning og listir hefur verid i arannaras
og arangur listamanna i markadssetningu t.d. tonlistar og danshefdar erlendis sem og
innanlands. Avinningur ferdapjonustunar i pessu tilliti er rakin en megindhersia 16gd &
naudsyn pess ad renna styrkum stodum undi r menningastarf & premur vigstédum: sem
atvinnugrein, sem dhugama og lifsfyllingu almennings; og sem fra®asvid og namsgrein
a06llum skéla og fraedslustigum.

Meginmarkmid dadlunarinnar er ad hdmarka arangur irskralistamanna og avaxtamed pvi
hina brynu og timabaaru langtimafjarfestingu i listum og menningu. Pad er athyglisvert ad
The Arts Plan er byggt araskilegri Uttekt afyrri daglun og arangri hennar. Fyrsta dagtlunin
sem tok til dranna 1995-1998 leiddi til mikils vaxtar & pessu svid og tvofoldudust
rikisframldg til lista & timabilinu. prétt fyrir pessa miklu aukningu reyndist einungis unnt
ad stydja um pridjung verdugra verkefna sem sott var um til The Arts Council. | 1jési
reynslunnar tok rédid upp breytta stefnu og starfhati. | nGverandi daglun skilgr einir rédid
sig sem prounarsvid menningar og listar fremur en einungnis Gthlutunaradila opinberra
styrkja eins og adur var. Hlutverk stofnunar eins og The Arts Council verdur pa ad veita
radgjof, adstod og fjarmagn til verkefna sem skilgreind eru af heimaa dilum. brja
markmid voru sett fram og & grundvelli peirra er verkdadlun fyrir hverja listgrein en
markmidin eru: ad efla nyskdpu og gaadi i liststarfsemi, ad fjolga patttakendum i og
neytendum listvidburda, og ad efla menningamdl sem atvinnugrein.

LEADER - www.leaderii.ie

LEADER er dreifbylisprounardaglun Evropusambandsins. Markmid LEADER er ad
adstoda vid proéun og studla ad nyskopun a viokvaamum dreifbylissvasdum i Evropu.

Innan LEADER Utbla svesdasamtok (Local Action Groups) préunardadlanir fyrir sin
svadi og bera dbyrgd & pvi ad peim sé framfylgt. A irlandi er LEADER stjornad af
LandbUnadar og matvadaradduneytinu (The Department of Agriculture and Food) sem

dreifir fjdrmagni til 17 svasdasamtaka sem hafa skilad inn prou naréalun.

Vid heimsottum svesdasamtokin  South Mayo LEADER Company (SMLC), en ad pvi
standa ymsir sjalfshjaparhopar og samfélagssamtok i Mayo syslu a vesturstrond Irlands.

| fyrstu LEADER &adtluninni fjarfesti SMLC 5,5 milljénum punda i yfir 200 verkefnum a
svadinu.

Starfsfélk SMLC tok a méti hdpnum og syndu okkur nokkur verkefni . Eitt af markmioum
LEADER e ad adstoda folk vido atvinnuhdttabreytingar sérstaklega &
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landbUnadarsvasdum. Eitt af peim verkefnum sem vid sdum var smidaverkstaadi, sem
fyrrverandi bondi hafdi byggt upp & landi sinu, med adstod LEADER. Verksta®did var
sérhedt | ad smida innréttingar i kjorbudir og hafdi vaxid fra pvi ad béndinn vann par
einn i ad nu var hann med nokkra menn i vinnu.

Annad verkefni sem vid sdum var félagsheimili i basenu m Balla. bar bliaum 300 manns en
baginn pjonustar um 1.000 manns. | baaum var gamalt félagsheimili sem var notad af
bagarbium m.a. fyrir fundi, leikrit, dansleiki og bingd. Fyrir um premur arum var pessi
bygging daamd énothad” vegna aldurs og pvi var &kvedid ad byggja nytt félagsheimili.
Pegar kom ad pvi ad teikna nyju bygginguna var &kvedid i samradi vid bagarblaad reyna
ad gera ollum til hadis og byggja fijdlnotahis. 1 nyju byggingunni er pvi til stadar
dagvistun fyrir aldrada, par sem aldradir geta hist og fengid heita maltid & hverjum degi.
Stort eldhis sem mun nytast dagvistuninni, namskeidum og fleirum. Einnig er eldhisio
byggt med pad ad leidarljosi ad ef einhverjir i baenum vilja setja af stad matvad afyrirtaeki
pa sé hagt ad leigja hluta eldhissins timab undid. Einnig er i félagsheimilinu
skrifstofuplass par sem folk getur fengid pjonustu eins og ritvinnglu, ljésritun og fengid
afnot af tolvum. Auk pessa er stér samkomusalur i hisinu dsamt fundarherbergjum og
syningarsvasdi fyrir listaverkasyningar o.p.h.. | hisinu eru einnig herbergi til leigu sem
adlud eru fyrir litil fyrirtaki sem eru ad hefja starfsemi. begar vid vorum a ferdinni var
hisid nytekio i notkun. Til ad safna fyrir métframlagi & méti LEADER fjarmagninu il
byggingar hissins héfou margar hendur i porpinu unnid sjfbodalidastarf i fjdlda ara.
T.am. selt inn og spilad bingd 61l manudagskvold i prja ar.

Fjarvinnda - Telework Ireland radstefna i Tullamore
www.telework.ie

Simsvorun fyrir alpjodleg fyrirtak i er pjonusta sem irar hafa nad langt i & undanférnum
arum. Medal storfyrirtakja sem nyta sér pessa adstoou eru IBM, Citibank, Hertz, Dell,
Compag, American Airlines, UPS, Lufthansa, United Airlines og ITT Sheraton. Um 50
fyrirtaki bj6da pessa pjonustu og rada pau yfir mannskap sem talar fjélda tungumala og
er pess pjonusta i bodi ala daga éarsins, allan sblarhringinn. Bodid upp a
simsvorunarpjonustu & flestum megintungumdum i Evrépu. Hja pessum fimmtiu
fyrirtaskjum starfa um 6.000 manns. Astasdan fyrir pvi ad erlend storfyrirtaki kjosa ad
leita til fra med pessa pjénustu er adgangur ad natimalegu simakerfi og starfsfélki sem
hefur yfir mikilli malakunnéttu ad réda. Einnig er studningur stjérnvalda vid pessa
atvinnugrein mikill. T.am. voru a sidasta ari lag dar fram 500 milljonir pundatil kennslu
a pessu svidi pegar |jost poétti ad ekki vaai neggjanlegt frambod af pjafudu starfsfolki i
pessari starfsgrein.

Telework Ireland eru samtok fjarvinnsluadila & irlandi og sotti hopurinn radstefnu
samtakanna & medan ferdinni stdd. Pad sem vakti hvad mesta athygli var adherda a
flarvinnglu enyrkja, p.e. menntad félks sem vinnur heiman fra sér eda a minni
skrifstofum i margvislegum verkefnum. T.am. kynnti fulltrdi fra Enterprise Ireland &
rédstefnunni  nyja priggia aa og 50,000 punda vidskiptadeglun fyrir préun
flarvinnslumoguleika par sem einblint er & svokoéllud “Sohos’ small offices, home
offices. Simsvérunarfyrirtaki (Call centres) eru komin vel & veg a irlandi og pvi er taid
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naudsynlegt ad leggja lika dherslu 4adr a adila er stundafjarvinnslu. Medal pess sem gert
verdur er ad koma upp pjonustu vid fjarvinnsufolk i formi hjdparsima (help desk) og
vefsiou http:/mww.ework.ie. Par haggt er ad fa hjdlp vio markadsetningu, skraningu i
gagnagrunn og haegt ad nélgast verkefni. Einnig er parna haegt ad fa upplysingar um
taeknimd og lagalega stodu fjarvinnslufolks. Y msir pjéfunarmoguleika verda fyrir hendi
og sameiginlegt merki fjarvinnslufolks & irlandi verdur Gtbuid sem aad standafyrir heesta
gadastadal. bettaferli verdur sioan yfirfarid arlega og kannanir gerdar medal patttakenda.

A rédstefnunni var einnig kynnt verkefni hja Eircom, irsku simafyrirtaeki, sem midadi ad
pvi ad bjoda starfsfolki upp & ad vinna i fjarvinnglu, p.e. heiman fré sér, hluta ar viku.
Petta getur verid leid til ad halda i gott starfsfolk, pannig hafa skapast sveigjanlegri
starfsmoguleikar og starfsfolkio verdur anagdara. Fyrst gerdi Eircom tilraun med
flarvinnslu hja premur starfsménnum sem ad tokst mjog vel. Sid an pessi tilraun var gerd
hefur fjoldi starfsmanna sem vinnur heima ad einhverju leyti aukist jafnt og pétt og
markmidid er ad 10% starfsfolks vinni hluta af sinu starfi i fiarvinnslu. | dag eru 17 konur
og 8 karlar i pessu verkefni. Framkvaamdin hefur veri o pannig ad fyrirtakio Utvegar taki
og tél, en starfsmadurinn Utvegar varanlega vinnuadstbou heima hja sér. Kostir
flarvinnslunar eru ad framleidni starfsfélksins eykst, minni timi fer i ferdalog til og fra
vinnu, faari truflanir og minni streita er i krin gum starfsfélkio. Almennt fannst félki ad
lifsgasdi sin hafi batnad. Utkoma fyrir vinnuveitandan hefur pvi verid god.

Skyrsla um framtidarmoguleika fjarvinnslu & irlandi New Ways of Living and Working —
Teleworking in Ireland synir ad irar adla sér stora hluti i fjarvinnslu & naestu arum. Su
framtidarsyn sem irar sja fyrir sér eftir 10 & er ad mynstur vinnustada sé ad breytast og
folk geti akvedid hvenaa og hvar pad vill vinna, p.e. fjarvinnda sé vidurkennd
vinnuadferd. Skyrslan bendir 4 ad med fjarvinnslu megi minnka yfirbyggingu fyrirtakja,
og telja menn jafnvel audveldara ad halda i eda ndlgast hadt vinnuafl med pessum haeti
par sem fjarvinnsla getur aukid mjog a lifsgeadi vinnuaflsins, p.e. minni timi fer i
samgongur sem gefur félki meira frjdlsrasdi i vi nnunni og hugsanlega meira jafnvaai
milli vinnunnar og annarra hlutverka i samfélaginu. Einnig getur félk pa buid par sem
pad vill, sem hefur mikla pydingu fyrir byggdapréun i landinu.

L okaord

Af pessari stuttu samantekt ma sjaad vid saum og heyrdum mar gt athyglisvert i ferdinni.
Lj6st er ad vid getum margt laat af ndgronnum okkar [rum hvad uppbyggingu byggda - og
atvinnupréunarstarfs vardar. Upp Ur stendur tengsl nyskdpunarstofnanna vid atvinnulifid
og einnig mikil tengst menntakerfisins vid atvinnulifid  almennt einkum i starfsmenntun
og i ymsum taknigreinum. Unnid er markvisst ad pvi ad mada pdrfum fyrirtakja sem
hafa dhuga & ad hefja starfsemi i landinu. Hafa verdur i huga pegar ad par sem irland er i
Evrépusambandinu métast adgerdir i byggda- og atvinnumaum mjog af pvi og peim
moguleikum sem par skapast.
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