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Greining a styrk, veikleikum, 6gnunum
og teekifeerum byggoarlaga a
landsbyggadinni
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FORMALI

Haustid 2003 akvad stjorn
Byggdastofnunar ad fela préunarsvidi
stofnunarinnar uppferslu & skyrslu
Byggdastofnunar fra oktober 2001 um
stédu sjavarbyggda a landinu. Akvedid
var ad beta vid upplysingum um adra
byggdakjarna.

[ pessari skyrslu eru birtar télulegar
upplysingar um ibdapréun fré arinu
1991 til loka ars 2003, efnahags- og
rekstrarstodu sveitarfelaga midad vid
fjolda ibla arid 2002, medal tekju- og
fjarhagsstodu ibua eftir landshlutum
arid 2003, breytingu & fjolda starfa eftir
landshlutum fré arinu 1998 til 2002 og
hlutfall afla og fiskvinnslu eftir
landshlutum fré &rinu 1999 til 2003.
Leitad var fanga hja stofnunum eins og
Fiskistofu, Hagstofu Islands, Sambandi
islenskra sveitarfélaga og Rikis-
skattstjora. Studst var vid ymsar
ritadar heimildir og skyrslur gerdar af
Byggdastofnun.

ibGapréun & landinu er med svipudum
heetti og i 6drum l6ndum. Aldurstré
islendinga er ad gildna i efri
aldurshopum, sem segir okkur ad fleiri
og fleiri na heerri aldri en &dur. Vid
samanburd a aldurstrjam landsbyggdar
og aldurstré a landsvisu kemur i 1j6s ad
eldri  karlar ilengjast frekar a
landsbyggdinni en konur. 1 6llum
landshlutum nema & Reykjanesi kemur
fram svokallad mitti i aldurstré
landshluta midad vido aldurstré &
landsvisu arid 2003. Mittid synir okkur
ad hlutfallslega feerri eru i viokomandi
aldurshopi @ landssvaedinu en a
landsvisu. I pessu tilfelli er um ad reda
aldurshopana fra 25 til 39 ara sem
virdast frekar safnast saman &
hofudborgarsvaedinu en a lands-
byggadinni.

Storf a landinu 6llu voru samtals
155.680 i arslok 2003, peim hefur
fekkad fra arinu 2002 um 390 storf, en
fra 1998 hefur storfum fjélgad a
landinu um 10.140 eda 7,0%.

b var gerd svokdllud SVOT-greining,
en tilgangur hennar er ad finna
stadbundin soknarfeeri vardandi
atvinnu og busetu. Greiningin er byggd
a viotolum starfsmanna prounarsvios
Byggdastofnunar vid bajar- og
sveitarstjora i 53 sveitarfélégum asamt
upplysingum sem fram komu i
spurningakénnun sem fram for & netinu
og var gerd medal sému adila & lionum
vetri. Pétt greiningin sé byggd a
vidtolum vid bajar- og sveitarstjdrana
er hofunda yfirleitt ekki getid og allt
sem fram kemur i skyrslunni er pvi &
abyrgd Byggdastofnunar. Ad lokum
eru teknar saman upplysingar um
atvinnu- og samfélagspeetti baejar- og
sveitarfélaga eftir landshlutum byggt &
svorum bajar- og sveitarstjora vid
adurnefndri spurningakénnun.

Félksflutningur fra landsbyggdinni til
héfudborgarsvaedisins er alvarlegt
vandamal hérlendis. IbGum hefur
feekkad vidast hvar a landsbyggdinni
og stérfum hefur einnig faekkad,
einkum i landbunadi og fiskveidum.
Markmidid SVOT-greiningarinnar er
ad afla upplysinga pannig ad
Byggdastofnun geti & skjotan hatt
metid atvik sem kunna ad koma upp i
einstaka byggdarlagi og brugdist vid
peim.

Buseturoskunin  stafar einkum  af
breyttum atvinnuhattum og breyttu
gildismati folks. Mismunandi
landsvaedi hafa mismunandi eiginleika
og moguleika. Til ad bregdast vid
buseturdskuninni  er mikilvegt ad
pbekkja hvar moguleikar byggdar-
laganna liggja og ur hverju parf ad
beta. Pad gefur heimamdénnum
visbendingu um hvar helst er ad leita
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fanga og stjérnvoldum visbendingu um
hvar mismunandi byggdaadgerdir eru
liklegastar til ad skila arangri. P6 ad
efni pessarar skyrslu sé skipt upp eftir
landshlutum ber ekki ad lita svo & ad
hegt sé ad setja oll sveitarfélog i
vidkomandi landshluta undir sama hatt.

Skammstofunin SVOT i SVOT-
greining stendur fyrir Styrkur,
Veikleikar, Ognanir og Takifaeri. A
ensku nefnist adferdin SWOT-analysis,
par sem SWOT stendur fyrir
Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats. SVOT-greining er pvi
greining & styrk, veikleika, 6gnunum
og tekifeerum pess sem rannsakad er.
Greiningin byggir & forrannsokn, par
sem upplysingum er safnad og Ur peim
unnid a hefdbundinn hatt.
Forrannsoknin getur verid sjalfsted
rannsokn eda sofnun fyrirliggjandi
gagna. Pau gogn geta verid fengin ar
6drum rannséknum eda skyrslum,
fjolmidlum o.s.frv. I sjalfri SVOT-
greiningunni eru nidurstédurnar sidan
flokkadar & kerfisbundinn hatt og settar
fram & formi umsagna (statements).
Strangt tekid er pvi sjalf SVOT-
greiningin ekki rannséknaradferad,
heldur flokkunarkerfi & nidurstédum ar
forrannsokn, sem getur farid fram a
ymsan hatt. Ekki eru gerdar adrar
krofur en peer ad gognin séu areidanleg
0g umsagnirnar eins réttar og haegt er.

SVOT-greining var upphaflega proud
til hagstjornarrannsokna fyrir fyrirteeki,
en hefur sidan ndd mikilli utbreidslu a
ymsum 6drum svidum. Adferdin er
einfold og leidir i 1jés hvar styrkurinn
liggur, hvar skérinn kreppir ad, hvada
moguleikar eru fyrir hendi og hvada
heettur eru yfirvofandi ef ekkert er ad
gert. Styrkur og veikleikar eru oftast
innri eiginleikar eda eitthvad sem
viokomandi hefur til radst6funar.
Byggja ma & styrknum og beeta 0r
veikleikunum eda draga ar ahrifum
beirra med aherslubreytingum. Ognanir

og tekiferi eru oftast tengd ytra
umhverfi eda adsteedum, einhverju sem
ekki er pegar til stadar, en krefst
einhverra adgerda til ad nalgast eda
fordast. Gera verdur varddarradstafanir
gegn hugsanlegum 6gnunum. A sama
héatt er haegt ad gera radstafanir til ad
gripa teekiferin, og pau geta ordid

grundvollur framsekinna framtidar-
aatlana.
Adalkostur  adferdarinnar er aod

nidurstédurnar eru adgengilegar og paer
er haegt ad nota beint, en ekki parf ad
leita ad peim i I6ngum texta eda byrja &
ad lesa langa kafla um adferdafraedi til
ad vita hvernig & ad nota peer.
Mikilveegt er i pvi sambandi ad skra
einungis upplysingar sem skipta mali
fyrir markmid greiningarinnar. Annar
kostur er ad audvelt er ad uppfera
nidurstddur, ef paer eru hadar
breytingum i tima. Vegna pess hve
adferdin er einféld og adgengileg
verdur ad geeta vartdar vid notkun
hennar. | fyrsta lagi getur formid &
framsetningunni gefid til kynna ad allt
sé talid med sem skiptir mali. |
rannséknum er pad pé sjaldan svo, pvi
sjaldan er hagt ad reikna med ad allir
peettir skili sér. Hve mikid sem vandad
er til vinnunnar er alltaf eitthvad sem
fer framhj4 peim sem greininguna

framkvema. [ 6dru lagi er ekki
innbyggt i adferdina ad meta
hlutfallslegt veegi eda mikilveagi

nidurstadna. bPad getur ymist verid i
hondum pess sem gerir greininguna, og
verdur pa ad gera sérstaka grein fyrir
bvi, eda i hondum pess sem notar
nidurstddur greiningarinnar vid gerd
framkvaemdaasetlunar.

NU pegar vinnu vid skyrsluna er lokid
er nasta skref ad nota nidurstddurnar
vid gerd frekari astlunar. Mikilveaegt er
ad fram komi ad hofundar telja ad
greiningin syni i besta falli stodu
byggdarlagsins ut fra vidtélunum og
6drum peim goégnum sem fyrir lagu.
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Ekki er reiknad med ad skipuleggja
adgerdir byggdar eingbngu a peim
upplysingum sem hér birtast. Gera ber
og pann fyrirvara, ad dvist er ad i
greiningunni séu taldir upp allir peettir
er varda styrk, veikleika, dgnanir og
teekifeeri & Ollum landsvaedum, enda
kann margt ad hafa breyst & skdommum
tima. bvi er naudsynlegt ad greiningin
sé i stoédugri endurskodun. Einnig ber
ad hafa i huga ad upptalning pétta i
SVOT-greiningunni er ekki temandi
eda fyllilega sambeerileg milli einstakra
stada. ba er alla jafna midad vid
péttbyliskjarnann einan og sér i
skyrslunni, en stundum er talad um
sveitarfélagio i heild, t.d. i umfjéllun
um fjarhag sveitarfélaga.

AJ lokum ber ad pakka peim 53 bejar-
0g sveitarstjorum sem pétt toku svo og
starfsmonnum  atvinnuprounarfélaga
fyrir gagnlegar dbendingar.

Agust 2004.
Halldér V. Kristjansson og Sigridur K.
Porgrimsdottir.
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MUNNLEGAR HEIMILDIR

Albert Eymundsson sveitarstjori sveitarfélagsins Hornafjardar
Agust Ingi Olafsson sveitarstjori Rangarpings eystra

Aki Hermann Gudmundsson oddviti Skeggjastadahrepps

Arni Sigflsson bajarstjori Reykjanesbaejar

Arszll Gudmundsson sveitarstjori sveitarfélagsins Skagafjardar
Asdis Leifsdottir sveitarstjori Holmavikurhrepps

Bergur E. Agustsson baejarstjori Vestmannaeyjabajar

Bjorn Hafpor Guomundsson sveitarstjori Djupavogshrepps
Bjorn Ingimarsson sveitarstjori Porshafnarhrepps

Brynjolfur Gislason sveitarstjori Vesturbyggdar

Einar Njalsson sveitarstjori sveitarfélagsins Arborgar
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Einar Pétursson bejarstjori Bolungarvikurkaupstadar
Einar Thorlacius sveitarstjori Reykhélahrepps

Elvar Arni Lund sveitarstjori Oxarfjardarhrepps

Eypor Bjornsson bajarstjori Grundarfjardarbaejar

Gisli Gislason bejarstjori Akraneskaupstadar

Gudmundur Bjarnason sveitarstjori Fjardabyggdar
Guomundur Ingi Gunnlaugsson sveitarstjori Rangarpings ytra
Gudmundur Gudlaugsson bejarstjori Siglufjardarkaupstadar
Guony Hrund Karlsdéttir sveitarstjori Raufarhafnarhrepps
Gudny Sverrisdottir sveitarstjori Grytubakkahrepps
Gunnsteinn R. Omarsson sveitarstjori Skaftarhrepps
Halldor Hallddrsson baejarstjori isafjardarbaejar

Haraldur L. Haraldsson sveitarstjori Dalabyggdar

[s6lIfur Gylfi Palmason sveitarstjori Hrunamannahrepps
Jenny Jensddttir sveitarstjori Kaldrananeshrepps

Jens Pétur Jensen sveitarstjori Fellahrepps

Johanna Reynisdattir sveitarstjori Vatnsleysustrandarhrepps
Jona Fanney Fridriksdéttir baejarstjori Blonduosbajar
Kristinn Jonasson bajarstjori Snaefellsbaejar

Magnus borsteinsson sveitarstjori Borgarfjardarhrepps
Magnus Jénsson sveitarstjori Hofoahrepps

Orri Hlbdversson baejarstjori Hveragerdisbaejar

Odinn Gunnar Odinsson verkefnisstjori i Austur-Héradi
Olafur Aki Ragnarsson sveitarstjori sveitarfélagsins Olfuss
Olafur Magnus Birgisson sveitarstjori Talknafjardarhrepps
Olafur Orn Olafsson bajarstjori Grindavikurbaejar

Oli JonGunnarsson bajarstjori Stykkishélmsbaejar

Omar Mar Jonsson sveitarstjori Sidavikurhrepps

Pall S. Brynjarssonm sveitarstjéri Borgarbyggdar

Ragnar Jorundsson sveitarstjori Hriseyjarhrepps

Reinhard Reynisson bajarstjori Husavikurbaejar

Sigbjorn Gunnarsson sveitarstjori Skatustadahrepps
Sigfridur borsteinsdéttir sveitarstjori Breiddalshrepp
Sigurdur Valdimar Bragason sveitarstjori Dalvikurbyggdar
Sigurdur Valur Asbjarnarson bajarstjori Sandgerdisbajar
Sigurdur Jonsson sveitarstjori sveitarfélagsins Gards

Skuli Pordarson sveitarstjori Hanapings vestra

Stefania Traustadottir bajarstjori Olafsfjardarbaejar

Stefan Bragason baejarritari i Austur-Héradi

Steinpdr Pétursson sveitarstjori Austurbyggdar

Sveinn Palsson sveitarstjori Myrdalshrepps

Tryggvi Hardarson bejarstjori Seydisfjardarkaupstadar
Porsteinn Steinsson sveitarstjori Vopnafjardarhrepps
porsteinn Broddason atvinnuradgjafi Anvest i Skagafirdi
Pordur Kristleifsson ferda- og atvinnumalafulltrdi Dalvikurbyggdar

YMSAR HEIMILDIR

Byggdastofnun
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Byggdarldg i sokn og vorn. Sjavarbyggdir, oktober 2001.

Fiskistofa

Tolur um landadan og unninn afla arin 1999 til 2003. Ari Arason,
Fiskistofu.

Hagstofa Islands

http://www.hagstofa.is/

Rikisskattstjori

Heildartekjur og eignir gjaldenda samkveemt skattframtélum arin 1998 til
2003. Pall Kolbeins, skrifstofa Rikisskattsjora.

Samband islenskra sveitarfélaga

http://www.samband.is/ og heimasidur vidkomandi sveitarfélaga.

ABENDINGAR

1 Adalsteinn Oskarsson framkvamdastjori Atvinnupréunarfélags Vestfjarda

2 Arni Ragnarsson sérfreedingur & prounarsvidi Byggdastofnunar

3 Baldur Valgeirsson framkvaemdastjori Atvinnupréunarfélags Nordurlands
vestra

4 Gudbjorg Jéhannsdottir atvinnuradgjafi Sambands sveitarfélaga &
Sudurnesjum

5 Gudmundur Gudmundsson sérfraedingur & prounarsvidi Byggdastofnunar

6 Gunnar F. Vignisson verkefnisstjéri byggdasvids Prounarstofu
Austurlands

7 Haraldur A. Haraldsson atvinnuradgjafi i Vesturbyggd og nagrenni

8 Hildur Claessen ritari & prounarsvidi Byggdastofnunar

9 Magnus Por Asgeirsson framkvamdastjori Atvinnuprounarfélags Eyjafjardar

10 Olafur Sveinsson framkvaemdastjori SSV- prounar og radgjafar

11 Pétur Grétarsson lanasérfreedingur a fyrireekjasvidi Byggdastofnunar

12 Rébert Jonsson framkvaemdastjori Atvinnupréunarsjods Sudurlands

13 Sigridur Elin bordardéttir sérfreedingur & préunarsvidi Byggdastofnunar

14 Snorri Bjorn Sigurdsson forstddumadur prounarsvids Byggdastofnunar

15 Tryggvi Finnsson framkvemdastjori Atvinnupréunarfélags Pingeyinga

16 Pérarinn S6lmundarson sérfreedingur & préunarsvidi Byggdastofnunar
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